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Editorial

Sehr geehrte Innungsmitglieder,
sehr geehrte Damen und Herren!

Wir haben diesen BLICKPUNKT unter das Leitthema ,Verédnderung"
gestellt, denn nicht nur die letzten 20 Monate der Corona-Pandemie
haben gravierende Veranderungenim persoénlichen wie beruflichenund
geschaftlichen Bereich mit sich gebracht, Verdnderungenbegleitenuns
standig—erfreuliche wie auch schwierige und natdirlich erfreuliche, die
trotzdem schwierig sind. Es gibt Veranderungen, die uns von anderen
aufgezwungenwerden, wie beispielsweise durch ein Virus, oder die eine
naturliche Entwicklung sind, bedingt durch das Alter oder den Beginn
eines neuen Lebensabschnitts. Aber es gibt natirlich auch viele Bei-
spiele, in denen die Veranderungen selbst herbeigefiihrt wurden, weil
man das Leben selbst gestalten will. Denn in Verdnderungen stecken
zumeist auch Chancen, wenn man bereit ist, neue Wege zu gehen und
auch das Risiko des Scheiterns in Kauf nimmt.

Wirhabenunsindieser Ausgabe den Wandel aus verschiedenen Blick-
winkelnangeschaut und mit Menschen aus dem Handwerk gesprochen,
die Verédnderungen inihrem persénlichen wie auch beruflichen Bereich
erlebt, eingeleitet oder angenommen haben.

Eine der wichtigsten und gréfiten Hilfen bei allen Verdnderungen
ist, wenn man erfahrt, dass man damit nicht alleingelassen wird und
auf Veranderungen wieder Stabilitat folgt. Die Kreishandwerkerschaft
Steinfurt-Warendorf und die Innungen unterstitzen ihre Mitglieds-
unternehmen bei diesen Herausforderungen. Wir méchten in diesem
BLICKPUNKT aber auch zeigen, dass Stabilitat ebenso wichtigist. Und
wir stehen auch dazu, dass man nicht jede Veranderung einfach so hin-
nehmen soll. Wenn Sie diesen BLICKPUNKT lesen, werden Sie vielleicht
feststellen, dass wir uns dem aktuellen Trend zum Gendern, also dem
geschlechterbewussten Sprachgebrauch, zugunstenderbesserenLes-
barkeit entzogen haben und auf Gender-Sternchenverzichten, die Paar-
form nicht durchgangig nutzen oder nicht krampfhaft nach Ersatz durch
neutrale Formulierungen suchen. Und dennoch sind uns die Gesellin,
Meisterin und Unternehmerin wichtig, denn der Anteil der Frauen im
Handwerk auf allen Ebenen nimmt zu, und diese Veranderung kdnnen
und werden wir nur unterstitzen.

Heinz-Bernd Lohmann Frank Tischner
Kreishandwerksmeister Hauptgeschéftsfiihrer
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Verantwortungsvoller
Wandel fur gelebte
Transformation

KH-BLICKPUNKT 2021

ennetwasnichtgutlauftoderin
der Zukunft noch besserlaufen
soll, macht man es halt anders.

Eigentlich ganz einfach. ,Change” ist die
Loésung. Doch das Problem, das Ihnen
sicherauch schondas ein oderandere Mal
in lhrem Leben begegnet ist, spitzt sich
zu in der Aussage: ,Das haben wir schon
immer so gemacht.” Personen, die diese
Aussage treffen, tun dies, weil es schlicht

bequem ist oder weil sie Angst haben.

Man weil ja nicht was kommt. Wenn alles

sobleibt wie es ist, kann nichts passieren.

Nichts Schlimmes, aber ebenauchnnichts
Gutes, vielleicht Besseres.

Doch viele Menschen —und damit auch
Unternehmen —tun sich mit Verédnderun-
gen eben schwer. Dabei ist jede Verande-
rung fir etwas gut—und sei es nur fiir eine
lehrreiche Erfahrung.

Vision als motivierendes Ziel

Zum Thema Changemanagement gibt
es viele Blicher mit noch mehr theoreti-
schenModellen. Kennen Sie das Drei-Pha-
sen-Modell fiir Veranderungen von Kurt
Lewin: ,auftauen, andern, stabilisieren”?
Menschen missen von Anfang an mitge-
nommenundam Wandel beteiligt werden.
Schon bei den ersten Uberlegungen und
Planen—nichterst,wennesandie Umset-
zung geht und alles bereits entschieden
ist. Dann treten — versténdlicherweise —
Widersténde auf. Es gibtaberauchBlcher,
die sich kritisch mit dem Veranderungs-
prozess beschéftigen. ,Change mich am
Arsch" ist eines aus dem breiten Lektiire-
angebot. Egal wie der ,Change”-Prozess
beschrieben wird, bei einem Punkt sind
sich alle Autoren einig: Kommunikation
ist der entscheidende Faktor. Samtliche
Fragen aller beteiligten Zielgruppen gilt
es zu beantworten — im eigenen Unter-
nehmen und auRerhalb.

Nur mit einer nachvollziehbaren Stra-
tegie, klaren Grundséatzen, einer offe-
nen Kommunikation und einem authen-
tischen Wirken der Verantwortlichen in
Richtung aller Beteiligten kdnnen anste-
hende Veranderungen erfolgreich umge-
setzt werden. Die Frage ,Was passiert hier
und woran bin ich?"” muss jede beteiligte
Person wahrend eines Veranderungspro-
zesses fur sich zu jedem Zeitpunkt beant-
worten kénnen. Auch wenn die Antwort
nicht in jedem Fall sehr erfreulich aus-
fallt. Wo gehobelt wird, da fallen Spane -
und wo organisatorische und finanzielle
Strukturen geéndert werden, da fallen
ggf. Aufgaben weg oder werden neu prio-
risiert. Es gibt immer Vor- und Nachteile,
die gleichermalienangesprochenwerden
miussen. Die wohl wichtigste Frage zum
Changeistdie nachdem ,Warum?"“.Wenn
Sie keine Vision, keine Strategie als moti-
vierendes Ziel aufzeigen kdnnen, haben
Sie bereits verloren. Und der Wandel fuhrt
ins Leere.

Nicht von heute auf morgen

Jede Verdnderung braucht Zeit. Als
Change hat sie ein absehbares Ende,
dennirgendwann ist eine bestimmte Ver-
anderung, wie z. B. die Einfiihrung eines
neuen EDV-Programmsim Unternehmen,
abgeschlossen. Eine Transformation lauft
jedoch immer weiter. Sie ist ein stetiger
Prozess, der uns Tag fiir Tag aufs Neue
begleitet. Denken Sie nur an die Digitali-
sierung. Diese wird nie ,fertig” sein. Digi-
tale Technologien verandern sich rasant,
und wir alle miissen immer wieder dazu-
lernen, wie zuletzt beim Homeoffice und
Homeschooling. Auch die Globalisierung,
die Mobilitatsfrage und der Klimawandel
sind Themen, die uns die nachsten Jahr-
zehnte beschéftigen werden. Lebenslan-
gesLernenund standige Anpassungsind
hier unabdingbar.

Nur mit gelebter Authentizitat, Par-
tizipation und Integritat gelingt es, das
Vertrauen aller Beteiligten zu gewinnen.
Transformatorische Flihrung heifl3t das
in der Fachliteratur. Oder anders aus-
gedrickt: Wenn Sie als Flihrungsperson
offen, ehrlich und auf Augenhéhe mit
den Menschen sprechen, starkt dies den
Zusammenbhalt und alle ziehen mit Blick
auf das gemeinsame Ziel bei der Umset-
zung einer Veranderung an einem Strang.
Zumindest innerhalb eines Unterneh-
mens. Innerhalb unserer globalen Gesell-
schaft stehen uns noch ganz andere Her-
ausforderungen bevor.

Digitalisierung, Klimawandel, Fachkré&f-
temangel — Themen, bei denen Verédnde-
rungakut erforderlichist, gibt es viele. Viel
zu oft werden sie von Unternehmen mit
Begriffen wie agil, nachhaltig und inno-
vativ ,behandelt”. Wer Change betreiben
und etwas verandern will, versteckt sich
nicht hinter wohlklingenden Phrasen auf
der eigenen Unternehmenswebsite, son-
dern Ubernimmt heute Verantwortung,
um fir morgen etwas zu &ndern. Mit der
Ubernahme von Verantwortung ist der
entscheidende erste Schritt in Richtung
Change getan. Verantworten Sie den
Wandel mit? Die Transformation lauft.

Chancenmanagement
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Bernd Mdnstermann

»~wenn man ein Schiff
lenken will, muss man
wissen, woher der
Wind weht.“

BERND MUNSTERMANN

Bernd Munstermann (I.) und Sohn Frank
vor dem Firmensitzin Telgte-Westbevern

Kontinuitat und Veranderung —
das sind tragende Eckpfeiler,

auf denen mittelstandische
Familienunternehmen aufbauen.
Und fUr beides steht auch Bernd
Munstermann, Gesellschafter
und rund vier Jahrzehnte lang
Geschaftsfuhrer der Bernd
Mdnstermann GmbH & Co. KG
in Telgte-Westbevern.
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Menschen im Handwerk

IsBernd Miinstermann 1978 den vaterlichen
ABetrieb in Alverskirchen tibernahm, war er

bereits die finfte Generation in der tradi-
tionsreichen Hufschmiede, die sein Urur-GroRvater
gegrindet hatte. Mittlerweile wird die Firmamit Sohn
Frankals Geschaftsfiihrerin der sechsten Generation
fortgefiihrt, doch mit den Urspriingen hat das heute
global agierende Unternehmen im Sonderanlagen-
bau keinerlei Ahnlichkeit mehr. ,Um die Zukunft eines
so traditionsreichen Familienunternehmens wie das
unsere zu sichern, muss man stets auch zu Verande-
rungenbereit sein. Dabeidarfman nicht nurreagieren,
sondern sollte sie proaktiv und vorausschauend her-
beifihren”, so Bernd Miinstermann zu seiner Unter-
nehmensphilosophie.

Werdegang

Bernd Minstermann absolvierte eine klassische
Handwerkslehre als Karosseriebauer, machte sein
Fachabitur und studierte in Gummersbach an der
Gesamthochschule Siegen Maschinenbau. Als jun-
ger Diplom-Ingenieur kehrte er zunachst fir ein Jahr
zurlckinden véterlichen Betrieb, um dann fir ein wei-
teres Jahr Erfahrungenin einemweltweit tatigen, gro-
Ren Industrieunternehmen in Minster zu sammeln.
Mit der Ubernahme des Handwerksunternehmens
Minstermann in 1978 setzte er dann zielstrebig die
Verénderung der Betriebsstruktur um, die sein Vater
mit der Aufnahme von Zuliefererleistungen fir einen
Industriekunden neben den klassischen Schmiede-
arbeiten eingeleitet hatte. Bernd Miinstermann kon-
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Bernd Munstermann
in seinem Buro

zentrierte sich auf die Industrie und die Zusammen-
arbeit mit Ingenieurbiros in Westdeutschland. Das
Unternehmen Minstermann entwickelte sich zu
einem hochspezialisierten Fertigungsbetrieb und
wurde zur verlangerten Werkbank fir Ingenieurbi-
ros, die die Anlagen fiir die Industrie konstruierten.
Das Unternehmen wuchs schnell. Waren es bei der
Betriebstibernahme nur zwei Mitarbeiter, so zadhlte
man 1983 bereits 20 und 1987 schon 40 Fachkréafte.
Bereits 1980 wurde der Betrieb in Alverskirchen von
300 auf 850 gm erweitert. Dann gab es am alten
Standort keine Erweiterungsméglichkeiten mehr, so
dass man 1988 nach Telgte-Westbevern umzog, wo
10.000 gm Fertigungsgelande Entwicklungspotenzial
fur die Zukunft boten. Mit dem Umzug stieg die Mit-
arbeiterzahl noch einmal sprunghaft an. 1990 waren
rund 100 Frauen und Manner bei der Firma Muinster-
mann beschaftigt. Heute agiert das Unternehmen
weltweit mit ca. 300 Beschaftigten am Hauptstand-
ort Westbevern. Seit 2007 besteht auch ein Joint-
Venture mit einem chinesischen Partnerin Quingdao.
Der Fallderinnerdeutschen Mauerund die Wiederver-
einigung in 1990 bedeuteten nicht nur fur die Deut-
schen eine Zasur in ihrer Geschichte, sondern auch
in der Firma Mlnstermann. Pl6tzlich war der eiserne
Vorhang zwischen West und Ostin ganz Europa gefal-
len, und damit war der freie Verkehr von Waren und
Dienstleistungen um vieles einfacher. Vor allem

wikontinuititist
in einem mittel-
stindischen
Unternehmen
ohne Verin-
derung nicht
moglich ...“

Verinderung
braucht als
Anker auch

Bestindigkeit.
Und die hat
man mit der Fa-
milie und guten
Mitarbeitern.“

waren aber die Arbeitskosten in Landern Osteuro-
pas deutlich glinstiger. Da konnten Fertigungsunter-
nehmen wie die Firma Minstermann mit Lohnstruk-
turen auf deutschem Niveau im Wettbewerb nicht

mithalten. Quasilber Nacht war Bernd Miinstermann

gezwungen, den Reset-Knopf fiir das Familienunter-
nehmen zu driicken und ein neues Geschaftsmodell

zu entwickeln.

Das Telgter Modell

Bernd Miinstermann entschloss sich, sich aus der
Abhangigkeit der Ingenieurbiiros zu 16sen und den
Bedarf der Industrie an Verfahrenstechnik als Kom-
plettlésungvonder Konstruktion, Gber die Fertigung
bis zur Montage anzubieten.

Genau wie die bunten
Radsportler an der
Wand seines Buros
bleibt Bernd Munster-
mann als Unternehmer
in Bewegung.

— T

Bernd Mdnstermann

Man spezialisierte sich zunachst auf Trocknungs- und
Thermoprozessanlagen. Spater kamen die Sparten
Forder-und Automatisierungstechnik und zuletzt die
Filtertechnik hinzu. Heute gehéren zu den Kunden
der Bernd Miinstermann GmbH & Co. KG weltweite
Markt- und Technologiefiihrer, die L6sungenvon der
Idee bis Inbetriebnahme aus einer Hand nachfragen.

Fiir die erfolgreiche Neuausrichtung des Unterneh-
mens brauchte man in den neuen hinzugekomme-
nen Sparten Fachleute. Diesen Bedarf deckte man
kurzfristig durch den Zukauf spezialisierter Firmen
unddie Integration der dortigen Ingenieure und Kon-
strukteure in das Unternehmen Miinstermann. Im
besonderen Fokus des Unternehmens stehtaber die
qualifizierte Ausbildung junger Menschen zu Metall-
bauern (Fachrichtung Konstruktionstechnik) und
Technischen Produktdesignern. Ausbildung hat bei
Minstermann Tradition. Ein groRer Teil der Mitarbei-
ter wurdeim Unternehmen ausgebildet. Die Méglich-
keit des dualen Studiums im Bereich Maschinenbau,
berufsbegleitende Weiterbildungen zum Techniker
unddas seit 1999 kontinuierlichbestehende Angebot
des fachlichen Englischunterrichts fur alle Beschaf-
tigten werdenvon dem Unternehmen geférdert. Die
Vernetzung von Schule und Wirtschaft wurde durch
Bernd Miinstermanns Ehefrau Magdalena auch tiber
die Grenzen des eigenen Betriebesinitiiert und erhielt
als ,Telgter Modell” bundesweit Bekanntheit und
Anerkennung.

Krisen als Chance

In seinem Unternehmerleben hat Bernd Minster-
mann immer wieder feststellen kénnen: Krisen kén-
nenauch Chancensein. Als esin den Nachwehen der
Wirtschafts- und Finanzkrise 2002/2003 auch bei
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dem Unternehmen, das zu 70 % vom Export lebt, zu
Problemenkam, steuerte Bernd Miinstermanninner-
betrieblich dagegen und anderte das im Handwerk
Ubliche Fiihrungssystem, bei dem alles auf eine Per-
son zugeschnitten ist. Er flhrte ein offenes Kommu-
nikationssystem ein, durch das jeder Beschéftigte
Zugang zu den fir sein Projekt relevanten Zahlen
erhalt. Die bislang nur auf dem Papier bestehenden
Hierarchien im Unternehmen wurden nun mit Ver-
antwortlichkeiten belegt. ,Wenn man ein Schiff len-
ken will, muss man wissen, woher der Wind weht",
beschreibt Bernd Miinstermann den Prozess der
offenen Kommunikation, den er 2003 einleitete und
der eine andere Unternehmens- und Diskussions-
kultur geschaffen hat. Diese offene Kommunika-
tion und Transparenz in der Geschéftsentwicklung
wird nicht nur intern mit den Beschéftigten, sondern
auch gegenuber den Kunden und externen Partnern
gepflegt. So wurde die Bernd Miinstermann GmbH
& Co. KG fur die bundesweit beste Finanzkommuni-
kation im Mittelstand 2008 mit dem Euler-Hermes-
Preis ausgezeichnet.

Generationswechsel

Die neue Flihrungsstrukturim Unternehmen erleich-
terte auch die Ubergabe an die nachste Generation.
Als er 50 Jahre alt wurde, wurde der heute 69jdhrige
zum ersten Mal in einem Bankengesprach mit dem
Thema ,Betriebsnachfolge” konfrontiert. Er und
seine Frau lieRen sich Zeit, suchten externe Bera-
tung und Uberlegten intensiv das Wie und Wer und
besprachen dies dann ausfuhrlich mit ihren vier Kin-
dern beim jahrlich stattfindenden Familienrat. ,Von
der Ausbildung her waren alle in der Lage gewesen,
das Unternehmen zu fiihren®, erklért Bernd Miinster-
mann. Sohn Frank, studierter Physiker, hat schlie3-
lich —auch mit Unterstitzung seiner Geschwister —
seine Bereitschaft zur Nachfolge erklart, obwohl er
die letzten funf Jahre durch Studium und Tatigkeit
im Ausland nicht mehr in Westbevern und im Unter-
nehmen war. Deshalb war auch seine Bedingung, die
ersten fiinf Jahre ohne Ubernahmeverpflichtung in
fuhrender Position das Unternehmen kennenzu-
lernen. Er brauchte nur drei Jahre bis zur Entschei-
dung. 2010 wurde er neben seinem Vater Geschafts-
fuhrer der Bernd Miinstermann GmbH & Co. KG und
Ubernahm die Vertriebsverantwortung. Senior-Chef
Bernd Miinstermann zog sich dann 2015 aus dem
operativen Bereich zurlick und verordnete sich ein
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halbes Jahr véllige Abstinenz vom Betrieb,um seinen
Sohn Zeit und Raum zu geben und fiir die Beschéf-
tigten wie auch Kunden die Méglichkeit zu schaffen,
.die Fixierung auf den ,Alten’ aufzugeben und sich an
den neuen Chef zu gewohnen’, erklart Bernd Miins-
termann schmunzelnd, der mittlerweile wieder ein
Biro an der Lengericher Stralse bezogen hat, aber
sich zu seinem 65. Geburtstag aus der Geschafts-
flihrung zuriickgezogen hat und ,.nur noch” Gesell-
schafterist. Und natirlich verfolgt erimmer noch mit
groRem Interesse, was im Unternehmen geschieht,
.aberinersterLinieals Zuhdrer, nicht mehralsder Ent-
scheider”, so Miinstermann.

«Kontinuitat ist in einem mittelsténdischen Unter-
nehmen ohne Veranderung nicht moglich”, so das
Fazit von Bernd Miinstermann, ,aber Verédnderung
braucht als Anker auch Bestéandigkeit. Und die hat
man mit der Familie und guten Mitarbeitern.”

Engagement fiir Handwerk und Wirt-
schaft

Aufgrund der seit der kommunalen Neugliederungin
NRW in 1975 noch lange bestehenden Asynchroni-
tatvonlnnungs- undKreisgrenzen gehérte die Bernd
Minstermann GmbH & Co. KG mit Sitz in Alverskir-
chen im Kreis Warendorf zunachst der Minstera-
ner Metall-Innung als Mitglied an. Erst nach einem
héchstrichterlichen Urteil, wurden die Innungsein-
zugsbereiche den kommunalen Grenzen angegli-
chen. 1992 wurde deshalb das Unternehmen, das
jetzt seinen Sitz in Telgte-Westbevern hatte, Mit-
glied der Metall-Innung Warendorf.

1997 wurde Bernd Minstermann dann in den
Innungsvorstand gewahlt, eine Amtsperiode spater
wurde er in 2002 stellvertretender Obermeister und
vertrat die Innung auch als Delegierter bei der Kreis-
handwerkerschaft und dem Fachverband Metall. Bis
2012 war Bernd Miunstermann in der Innung ehren-
amtlich aktiv.

Aktuell ist er Vorstandsmitglied des 2018 gegriin-
deten Unternehmens- und Wirtschaftsverbandes
Westfalen e. V., der die Aktivitaten der Kreishand-
werkerschaft Steinfurt-Warendorf als Interessens-
verband und Dienstleister fiir die mittelstandischen
Unternehmen in der Region erganzt.

Bastian Buhlbecker
hat sich entschieden

ie Betriebsnachfolge im Hand-
Dwerk ist ein immer schwieriger

werdendes Thema. Mehr als ein
Drittel der in der Handwerksrolle einge-
tragenen Inhaber, Geschaftsfiihrer oder
Betriebsleiter von Handwerksunterneh-
men im Bereich der Kreishandwerker-
schaft Steinfurt-Warendorfsind 60 Jahre
und alter. Fur sie wird die Suche nach einer
geregelten Betriebsibernahme dring-
lich, denn eine erfolgreiche und nach-
haltige Nachfolgeregelung braucht Zeit.
Oftmals finden heutige Familienunter-
nehmen den Nachfolger oder die Nach-
folgerin nicht mehr in den Reihen des
eigenen Nachwuchses. Auch wenn dies
eine Chance fir junge Handwerksmeis-
ter ohne den entsprechenden familidren

Hintergrund ist, den Schritt in die Selb-
standigkeit zu wagen und einen etablier-
ten Handwerksbetrieb zu Gbernehmen,
fehlen dem Handwerk Betriebsnachfol-
ger und der alteren Handwerksunterneh-
mergeneration die Gewissheit einesauch
finanziell abgesicherten Lebensabends.
Auch das Geflihl, dass das selbst gegrin-
dete und aufgebaute Unternehmen nicht
mehr fortgefiihrt wird oder eine Uber
Generationen gehende Firmentradition
endet, belastet viele dltere Handwerks-
unternehmer.

Betriebsnachfolge

Die Zimmerei Bihlbecker GmbH in
Wadersloh hat die Nachfolge bereits

Betriebsnachfolger

erfolgreich geregelt. Neben dem 58jah-
rigen Firmengriinder Hermann Bihlbe-
cker gehort seit Februar 2020 auch Sohn
Bastian zur Geschéftsfihrung. Mit ihm
hat der ,Blickpunkt” Gber seinen Weg als
Betriebsnachfolger im Familienunter-
nehmen gesprochen. Weder wurde er zu
diesem Beruf gedréngt, noch war es sein
groBter Kindheitstraum, Zimmerermeis-
ter und Firmenchef zu werden. Bastian
Buhlbecker (Jahrgang 1996) aus Waders-
loh erlebte vonklein aufden Betrieb einer
Zimmerei, dennoch war es fir ihn keine
Selbstversténdlichkeit, auch diesen Weg
zugehen. Seine Elternsind nicht nur Vater
und Mutter vondreiKindern, sondernfiih-
ren als Selbsténdige eben auch erfolg-
reich den 1989 gegriindeten Familienbe-
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Es bleibt in der Familie
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trieb. Es war keine Berufsentscheidung
aus dem Bauch heraus, erst das Schul-
praktikum brachte die Sicherheit fir die
Wahl des Berufes. Vier weitere freiwillige
Praktika absolvierte er in verschiedenen
Zimmereien bis fur ihn feststand: ,Ich
werde auf jeden Fall Zimmerer und weif%
jetzt auch, wo ich gerne lernen méchte.”
Die Ausbildung absolvierte er dannin sei-
nem Wunschbetrieb, einer anderen Zim-
merei im Heimatort. Fir ihn wie auch fur
seinen Vater war klar, dass seine Lehrzeit
nicht zuhause stattfinden und er die Aus-
bildungnichtals Sohndes Chefs, sondern
als ,normaler” Azubi durchziehen sollte
— mit allen fachlichen und interpersonel-
lenHerausforderungen, denensichjunge
Menschen in einer Handwerkslehre stel-
len mussen.

Auf Wanderschaft

Nach der Gesellenpriifung wollte Bastian
Buhlbecker irgendwann aus Wadersloh
heraus — beruflich wie auch geografisch.
Es war nicht die zlinftige Wanderschaft
im traditionellen Gewand, wie sie gerade
im Zimmererhandwerk sehr lebendig ist,
die er dann begann, aber seine Reisen
dienten gleichwohl der Sammlung fachli-
cher wie auch persénlicher Erfahrungen.
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»ich werde auf jeden
Fall Zimmerer und
weiB jetzt auch, wo
ich gerne lernen

mochte.”

klar und entschlossen:
Bastian Buhlbecker

Ihm schwebte nach der Lehrzeit eigent-
lich eine Work &Travel-Auszeit a la Abitu-
rient vor, aber die Handwerkslehre hatihn
gepragt. Er wollte nicht arbeiten, um rei-
sen zu kdnnen, sondern er wollte reisen,

e

Andrea, Hermann und
Bastian Buhlbecker

um das vom ihm Gelernte anzuwenden

und Menschen zu helfen. Mit Vermittlung

der Handwerkskammer Minster bekam

er Kontakt mit einer Hilfsorganisation

und reiste fur funf Monate nach Nepal, in

dem kurz vorher mehrere schwere Erd-
beben zur toédlichsten Katastrophe des

Landes mit knapp 8.800 Toten und mehr
als 22.000 Verletzten gefiihrt und viele

obdachlos gemacht hatten. Der junge

Zimmerer aus dem Minsterland wollte

mit seinem Handwerk helfen und griff
auch zur Eigeninitiative als die Hilfsorga-
nisation selbst nicht ausreichend aktiv

wurde. Zuhause in Wadersloh sammelten

der Missionskreis, die Kirchengemeinde

und die Landjugend, der Bastian Buhl-
becker angehdrte, Spenden, mit denen

er vor Ort in Eigenleistung vier einfache

Hauser aus Bambus, Lehm und Steinen

aufbaute. Vorab hatte er sich eingenaues

Bild gemacht, welche Art der Hauser die

Erdbeben gut Gberstanden hatten.

Zuriick in Deutschland

Zurick in Deutschland arbeitete Bas-
tian Buhlbecker fir ein Jahr in einer Zim-
merei im Allgédu, wo er viele interessante
Anregungen fir den Beruf erhielt. Er gibt
zu, dass ihn das Heimweh zurtck nach

HERMANN BUHLBECKER GMBH
ZIMMEREI UND TROCKENBAU

gegriindet
29.03.1989
von Zimmerermeister
Hermann Buhlbecker

Sitz des Unternehmens

Wadersloh (Kreis Warendorf)

Aktuelle Mitarbeiterzahl

20

inkl. Firmeninhaber Hermann Buhlbecker,
Ehefrau Andrea und Sohn Bastian

sowie 3 Auszubildende

Ausbildung insgesamt

19 Zimmerer
und 1 Ausbaufacharbeiter

Wadersloh zurlickfuhrte. Aber spates-
tens jetzt stand fur ihn auch fest, dass
er irgendwann die Zimmerei seines
Vaters Gibernehmen will. Und um dafir
die Grundlage zu schaffen, besuchte er
die Meisterschule in Bielefeld und legte
Ende 2018 seine Prifung als Zimmerer-
meister ab. Am Tag als er die Meisterpru-
fungbestanden hatte, kaufte sich Bastian
Buhlbecker aber erst einmal ein Flugticket
nach Nepal und blieb dort finf Wochen,
um sich ein Bild zu machen, wie es den
Menschen drei Jahre nach den Erdbeben
ging und wie die selbstgebauten Hauser
nach dieser Zeit aussahen.

Kaum wieder zu Hause zog es den jun-
genZimmerermeister schonwiederindie
Ferne. Er suchte sich in Richtung Bremer-
haven eine Anstellung. Dort blieb er aber
nicht einmal ein Jahr, weil ihm die Arbeit
wenig Herausforderung bot. In einem
Telefonat mit seinem Vater, wo er seine
Unzufriedenheit dulierte, sagte dieser zu
ihm: ,,Du musst niemanden etwas bewei-
sen. Komm nach Hause, dubist hierjeder-
zeit willkommen.” Fir Bastian BiihIbecker
kammit diesem Satz die Gewissheit, dass
jetzt der Zeitpunkt gekommen war, den
nachsten Schritt zu machen und sich fur
den Einstieg in das Unternehmen zu ent-
scheiden, umesineinigen Jahrendannin
eigener Verantwortung zu fihren.

Die Familie Buhlbecker hat sich, seit-
dem Bastian Buhlbecker sich zur Meis-
terschule angemeldet hatte, intensiv
mit der Betriebsnachfolge beschaftigt
und Informations- und Beratungsange-
bote der Handwerksorganisationen und

anderer Stellen angenommen. Einen
kompletten Zeitplan fiir die Ubergabe
des Unternehmens an den Sohn gibt es
aber noch nicht. Bastian Bihlbecker fin-
det esdennoch wichtig, dass durch seine
Aufnahme in die Geschéftsfiihrung jetzt
schon gewabhrleistet ist, dass in dem
nicht gewlinschten, aber auch nicht aus-
zuschlieBenden Fall des Ausfalls seines
Vaters, das Unternehmen weitergefuhrt
werden kann. Ansonsten findet er es gut,
dass ihm Zeit gegeben wird, sich in die
Rolle des Chefs einzufinden. Auch wenn
einige Mitarbeiter ihn schon als Kleinkind
kannten, sieht er das Verhaltnis zu ihnen
ohne grof3e Konflikte, da er die Meinung
und die Erfahrungen der Alteren respek-
tiert, aberaufgrundseiner Ausbildungund
neuen Ideen auch von diesen akzeptiert
wird. Auch die Zusammenarbeit mit sei-
nem Vater bewertet Bastian Biihlbecker
recht komplikationslos. ,Natlrlichkommt
es auch mal zu Meinungsverschiedenhei-
ten, aber die sind in der Sache begriin-
det. Und natirlich sind wir noch dabei
Zustandigkeiten und Verantwortlichkei-
ten zu definierenund auszutarieren.” Das
Verhéltnis zwischen Vater und Sohn hat
sich durch die neue betriebliche Kon-
stellation wenig verandert. ,Wir reden
viel Gber das Geschéaft und die Kunden-
auftrage — auch privat”, erzahlt Bastian
Buhlbecker ,,Daist eine Trennung manch-
mal schwierig, ob ich mit dem Vater oder
dem Partner im Unternehmen spreche.
Das ist eben so bei Familienbetrieben im
Handwerk".

Auf die Frage, was ihn zuversichtlich
macht, dass die Betriebsnachfolge funk-
tionieren wird, antwortet Bastian Biihl-
becker: ,Es ist das Vertrauen, das mein
Vater mir gibt.”

Maria Wirtz von der TMS
Unternehmensberatung GmbH in
Kéln hielt zum Auftakt einen
Impulsvortrag und steht auch fur
Einzelberatungen am Unterneh-
mertag zur Verfugung.

STICHWORT

Next Generation

Der Workshop ,Next Generation” ist ein
Angebot des der Kreishandwerkerschaft
Steinfurt-Warendorf nahen Unterneh-
mens- und Wirtschaftsverbandes West-
falen e. V., dem auch die Firma Hermann
Buhlbecker GmbH angehort. Neben
weiteren Betriebsnachfolgern aus ver-
schiedenen Branchen nimmt auch Bas-
tian Buhlbecker das Angebot wahr, sich
in einer moderierten Runde auszutau-
schen, um neue Denkansté3e zu bekom-
men, sich auf neue Perspektiven einzu-
stellen und auch Selbstreflexion zu tiben.
Obwohl die Teilnehmer aus verschiede-
nen Bereichen kommen, gibt es gleich-
gelagerte Probleme, Uber die man sich
austauscht und fur die man gemeinsam
Lésungsansatze sucht. Auch tber The-
menwie beispielsweise der Betriebs-und
Personalfiihrung, Uber Marketingstrate-
gien, Einsatz von SocialMediaund—wenn
esvorkommt—auch Uber die Konflikte mit
der abgebenden Generation im Unter-
nehmen wird offen, aber auch vertrau-
ensvoll gesprochen.

www.uww-online.de

Unternehmensnachfolge

Die Kreishandwerkerschaft Steinfurt-
Warendorf und der UWW haben mit der
Auftaktveranstaltung "Wie organisiere

ich meine Nachfolge im Betrieb" eine lan-
gere Veranstaltungsreihe zur praktischen

Betriebsnachfolge fiir Unternehmerinnen

und Unternehmer gestartet. Im Novem-
berist ein Unternehmertagmitindividuel-
lenBeratungsgesprachenundinder Folge

verschiedene Workshops geplant. Inhalte

und Termine sind auf www.kh-st-waf.de

und www.uww-online.de zu erfahren.
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'Es bewegt
sich was
ModL

voran

ommt man zu den beiden Stand-
Korten der Kreishandwerkerschaft

Steinfurt-Warendorfin Rheine und
Beckum, dann wird mehr oder weniger
offensichtlich, dabewegt sich was: Krane,
Baufahrzeuge und vor allem die Berufs-
ausbildung im Handwerk.
Im Jahr 2020 fiel der Startschuss fur die
umfangreichen baulichen Modernisie-
rungen. Die Uberbetrieblichen Berufs-
bildungsstatten, geférdert vom Bundes-
ministerium fir Bildung und Forschung,
unter Federfiihrung des Bundesinstituts
fir Berufsbildung (BiBB) werden vollstan-
dig erneuert. Das NRW-Landesministe-
rium fiir Arbeit, Gesundheit und Sozia-
les beteiligt sich mit Férdermitteln aus
dem Européischen Fonds fir regionale
Entwicklung (EFRE). Mit einem Volumen
von insgesamt 26 Millionen Euro inves-
tiert die Kreishandwerkerschaft in die
Zukunft des handwerklichen Berufsnach-
wuchses in den Landkreisen und starkt
damit die duale betriebliche Ausbildung,
denntrotz 6ffentlicher Férderung wird die
Kreishandwerkerschaftimmerhinrund 10
Millionen Euro aus eigenen Mitteln dafir
aufwenden.

rnisierungsvorhaben
e und Beekum

Modernisierung

Wenn wir sagen, dass die duale

Ausbildung genauso wichtig wie

die universitare ist, dann wird

das jeder unterschreiben. Das

Muss aber auch in den Inves-

titionen fur eine zukunftsfeste

Infrastruktur deutlich werden.”

KARL-JOSEF LAUMANN

Minister fur Arbeit, Gesundheit und Soziales des Landes NRW
anlasslich der Uberreichung des Zuwendungsbescheides im Méarz 2020

Als Anfang August letzten Jahres der
offizielle Spatenstich fir die beiden Bau-
projekte durch Kreishandwerksmeister
Heinz-Bernd Lohmann, KH-Hauptge-
schéftsfuhrer Frank Tischner, dem ver-
antwortlichen Geschéftsfiihrer Reinhard
Kipp und mit tatkraftiger Unterstiitzung
der beiden Landrate und der Birgermeis-
ter der Standortkommunen erfolgte, sah
man von den umfangreichen Modernisie-
rungsvorhaben vor allem erst einmal das
riesige, von den Zuwendungsgebern vor-
geschriebene Bauschild, doch das sollte
sich schon bald andern.

In Rheine ist dies schon von weitem
erkennbar, denn an der Albert-Einstein-
Stralte entsteht im Innovationsquartier
ein komplett neues Gebaude, in dem
dann zukunftig vorrangig in den techni-
schen Berufen wie Kfz-Mechatroniker/
in, Feinwerkmechaniker/in, Metallbauer/
in, Anlagenmechaniker/in fur Sanitéar-
Heizung-Klima (SHK), Elektroniker/in
sowie in der Schweiflitechnik geschult
wird. In Beckum hingegen sind die Ver-
anderungen nicht so schnell ersichtlich,
denn hier wird im Bestand gebaut. Vom
Schlenkhoffs Weg aus sieht man erst ein-
mal nicht viel von den Werkstattgeb&u-
den im abschissigen Gelande des ehe-
maligen Kalkabbaugebietes der Beckumer
Zementindustrie. Damit der Lehrgangs-
betriebwahrend der Bauphase ungestort
weiterlaufen kann, werden die einzelnen
Werkstattkomplexe sukzessive abgeris-
senundneu erstellt. Angefangenhat man
im Friihjahr 2020 mit dem Abriss eines leer
stehenden Werkstattgebdudes, in dem
sich zuletzt eine Tischler-Werkstatt fur

die nicht mehr durchgefiihrten Auftrags-
mafRnahmen befand. Hier entsteht jetzt
ein neues Gebaude, in dem zukiinftig die
Tischler-Auszubildenden Uberbetrieb-
lich geschult werden. Quasi auf der gri-
nen Wiese hat man bereits mit dem Bau
eines weiteren Werkstattgebdaudes ange-
fangen. Sind die neuen Lehrwerkstatten
fur die Kfz-Mechatroniker/innen, Maler/
innen und Lackierer/innen und Elektro-
niker/innen sowie fir die Schweilitech-
nik fertiggestellt und die Friseur/innenin
einen anderen Gebaudeteil umgezogen,
erfolgtder Abbruch der ehemaligen Tech-
nikerschule, und erst dann offenbart sich
auchinBeckum, wie die Kreishandwerker-
schaft ihr Gesicht veréndert hat.

Bedingt durch den engen Zeitrahmen
der 6ffentlichen Férderungen muss die
Kreishandwerkerschaft Steinfurt-Waren-
dorfbeide ModernisierungsmaRnahmen
parallel durchfiihren, was ein Hochst-
maR an Organisations- und Arbeitsauf-
wand fir den fir die BaumaRnahmen
zusténdigen Geschéaftsfuhrer der Kreis-
handwerkerschaft Reinhard Kipp und
seinem Team bedeutet. Unterstiitzung
erfolgt durch die Expertise des Bauaus-
schusses, dem neben dem Kreishand-
werksmeister Heinz-Bernd Lohmann
der Kreishandwerkerschaft auch wei-
tere Ehrenamtstrager aus den baulich-
orientierten Innungen angehéren. Und
so konnten bislang die grofiten Klippen
derBauprojekte, namlich die europaweite
Ausschreibung der Gewerke, die Entwick-
lung der Bau- und Materialpreise und
Uberraschend schlechte Bodenverhalt-
nisse bei den Baustellenumschifft werden,
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Modernisierung

Impressionen von
den Baustellenin
Rheine und Beckum
erhalt manin einer
standig aktualisier-
ten Bildergalerie auf
der Homepage der
Kreishandwerker-
schaft Steinfurt-
Warendorf unter
www.kh-st-waf.de/
bildung/bildungs-
center/galerie
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Erfahrene Handwerksunterneh-
mer aus den baulich-orientierten
Innungen unterstitzen im ehren-
amtlich besetzten Bauausschuss
KH-Geschaftsfuhrer Reinhard
Kipp (re.) bei der Baurealisierung.

sodass die Kreishandwerkerschaft,,dank
guter Planung weiterhin auf dem Kurs ist.”
KH-Hauptgeschaftsfihrer Frank Tisch-
ner zeigt sich zufrieden, dass das Hand-
werk damit dem Ziel, die Attraktivitat der
betrieblichen Ausbildung gerade auchim
Wettbewerb zu schulischen und akademi-
schen Bildungsangeboten in der Region
durch die Schaffung passender Rahmen-
bedingungen zu steigern, sich ndhert.

Das Interesse an diesen auflergewdhn-
lichen Aktivitaten der Kreishandwerker-
schaft Steinfurt-Warendorfindenbeiden
KreisenistauchauRerhalbdesHandwerks
groR. Bundesbildungsministerin Anja
Karliczek und heimische Abgeordnete
haben sich persénlich davon lUberzeugt,
dass die Mittel des Bundes und Landes
in diese Investition fir die Handwerksju-
gend gut angelegt sind. Die Bedeutung
des Handwerks als Arbeitgeber und Aus-
bilder, aber auch seine Rolle bei der Ver-
sorgung der Bevdlkerung mit handwerk-
lichen Dienstleistungen und Produkten
wird von der heimischen Politik anerkannt,
weshalb die Kreise Steinfurt und Waren-
dorf wie auch die Stadt Rhei-ne die Kreis-
handwerkerschaft beiihren Bemuihungen
aktiv unterstitzen.

Ohne den Ballast der Geschichte die
Zukunft bauen

Dass Rheine als Garnisonsstadt, Eisen-
bahnknotenpunktundIndustriestandort
wahrend des Zweiten Weltkriegs erheb-
lichen Luftangriffen der Alliierten ausge-
setzt war und auch der Stadtteil Doren-
kamp, in dem sich der Bahnhof befindet
und heute auch die Kreishandwerker-
schaft ihren Sitz hat, stark betroffen war,
war beider Planungder Modernisierungs-
vorhaben bekannt. Die ungeheure Menge
an Bomben, die hier in den Kriegsjahren
auf die Flachen rund um den Bahnhof
und den Gleisanlagen niedergingen, lie-
RenKomplikationenbeider Bebauungdes
Grundstuicks fur das neue Technologie-
zentrum der KH befiirchten. Allein am 5.
Oktober 1944 fielen 2.500 Fliegerbomben
auf Dorenkamp und machten den Stadt-
teildem Erdboden gleich. Und so war der
Kampfmittelrdumdienst beidem Ausbag-
gern des Baugrundstiicks direkt an der
Bahnlinie immer mit dabei — gliicklicher-
weise ohne einen Bombenfund.

In Beckum verliefen die Kriegsjahre
weitaus glimpflicher. Aufgrund falscher
Karten wurden viele Bomben nicht auf
dem Stadtgebiet abgeworfen, sondern
auf den Feldern und Wiesen in der Umge-
bung. Nicht dieser historische Ballast war
es also, der der KH vor Baubeginn Sorge
machte, sondern Beckums Geschichte
als Zementrevier. So pragenimmer noch
groRe Steinbriiche und ehemalige Abbau-
flachendie Landschaft. Auch die Gebdude

derheutigen Kreishandwerkerschaft wur-
denin einer solchen ,Kuhle” gebaut, und

damit wie andere ehemaligen Abbaufla-
chen einer Neunutzung zugefiihrt. AuRer
fir die Wohnbebauung und die Landwirt-
schaft wurden die entstandenen Lécher
unter anderem auch als Mulldeponien ge-
nutzt —so auch Teile des bisher unbebau-
ten und jetzt eingeplanten Grundstiicks

der KH, das nach dem Krieg mit Bau-
schutt aus dem zerstérten Dortmund

verfullt wurde. Das konnte man noch aus

den vorhandenen Dokumentationen

entnehmen. Eine ebenso argerliche und

wie teure Uberraschung war es jedoch,
als man beim Bodenaushub feststellen

musste, dass wohl auch so mancher hei-
mische Gewerbebetrieb in der Folgezeit

die Senke als wilde Milldeponie genutzt

habenmuss - zum Gliick ohne geféhrliche

Schadstoffe. Die vorher durchgefiihrten

Kernbohrungen und Bodenanalysen hat-
ten keine Hinweise darauf gegeben, aber

vor Uberraschungen aus der Vergangen-
heitistmanauchbeibester Planungnicht

gefeit.

Keinen Ballast, sondern eine Zeitkapsel
fand man Ubrigens beim Abriss des Werk-
stattgebaudes, das zuletzt als Tischler-
Werkstatt diente, aber als erster Lehr-
bauhof der Bau-Innung Warendorf bei
der seinerzeitigen Kreishandwerkerschaft
Warendorfin Beckum errichtet wurde und
nach Errichtung des heutigen Lehrbau-
hofs den Namen , Alter Lehrbauhof" trug.
In der Metall-Zeitkapsel, die sich einge-
mauert hinter dem Grundstein an der
AuRenwand befand, wurden neben ver-

LOKALES

Der neue Lehrbauhof der
weg. Gestern wurde er offiziell seiner Bestimmung {ibergeben.

1g der Kreishandwerkerschaft Warendorf steht in Beckum am Schlenkhoffs-

Im modernen Lehrbauhof arbeiten
Auszubildende sogar im Zementlabor

Neue Einrichtung der Kreishandwerkerschaft in Beckum gestern eingeweiht

Kreis Warendorf/Bek-
kum (mas). — Zwar ist der neue
Lehrbauhof der Bauinnung der
Kreishandwerkerschaft in Beckum
nun fertig, aber dort wird dennoch
weiterhin Stein auf Stein gesetzt

Die A bildend im

Bauhandwerk der Gegenwart und
Zukunft sollen hier fiir die Praxis
ilben und das Riistzeug fiir ihr
Handwerk erhalten. Mit einer Fei-
erstunde wurde die neue Einrich-
tung gestern nachmittag ihrer Be-
stimmung {ibergeben. Beim Ein-
mauern des Grundsteins in die Au-
Benwand konnten die Schiiler den
Festgiisten gleich vorfilhren, was
sle schon im neuen Lehrbauhof ge-
lernt hatten, denn bereits seit dem
1. August ist die Schulungsstiitie in
Betrieb.

Viele prominente Géste begriifi-
ten Kreishandwerksmeister Loh-
mann, Hauptgeschiftsfilhrer Roder
und der Hausherr Anton Assen-
baum, Obermeister der Bauinnung
Warendorf, am Dienstagnachmittag
in dem beiaplelhathen Lehrbauhof,
Landrat Josef Predeick, Oberkreis-
direktor Winfried Schulte, Bek-
kums Biirgermeister Bernd Schnell
und Stadtdirektor Rudolf Biick-
mann, zahlreiche Vertreter der
Kreishandwerkerschaft und sogar
der Priisident des Landesarbeits-
amtes Nordrhein-Westfalen, Ru-
dolf Neumann, waren bel der Ein-
weihung dabei.

Unter munteren Klingen des
Akkordeonorchesters der Musik-
schule Beckum-Warendorf {ibergab

Architekt Willy Hilker alfm Oelde
Treishand 1

symbolisch den groBen Schliissel
fiir den Neubau, die Einweihungs-
urkunde wurde verlesen und feier-
lich mit dem Grundstein am Haupt-
eingang des Gebiudes eingemau-
ert, Pfarrer Suren von der katho-

Zu dem neuen ,Markstein hsnd
werklicher Bemtmblldung“ gra—
tulierte Dlgleer Brauckmann, V

wortung zeuge. Selen die hier ver-
mittelte Berufsausbildung und. die
hohe Qualifikation zwar auch kein
absoluter Schutz vor Arbeitslosig-
keit, so selen die ausgebildeten

‘Handwerker doch auf dem Ar-

beitsmarkt weit weniger Unsicher-
heiten tzt als Arbeitskrifte
ohne Ausbildung. Die Schwierig-
keiten, geniigend Ausbildungs- und

des Westfalen, der Kneiahandwer—
kerschaft. Sein Wunsch: Hier soll-
ten die Auszubildenden nicht nur
gemaﬂ der neuen Berufsausbildung
ver telt bel
mndem auch die Arbeit im Team
auf der Baustelle lernen. Es sei
eine Aufgabe der Zukunft, bel der
Stufenausbildung nach dem neuen
Ausbildungssystem noch mehr als
bisher auf die Praxis auf der Bau-
einzugehen. Biir-
germeister Bernd Schnell hoffte in
selnen Gliickwiinschen, daB sowohl
Auszubildende wie auch Ausbild

des Landesarbeitsamtes, daB der
bisherige Trend zu Modeberufen
nicht mehr so stark ist. Er appel-
lierte an die Jugendlichen, sich auf
das konkrete Angebot des Arbeits-
marktes einzustellen und sich nicht
nur auf einen Berufswunsch fest-
zulegen.
Bewlr die Festgksbe die neuen
tigen, gab
der Obennemer der Bauinnung
Warendorf, Anton Assenbaum,
noch einen _Uberblick fiber die Bil-
ichtung. Das

in dem neuen Lehrbauhof mit viel
Freude an die Arbeit gingen.

Uber die Arbeitsmarkt- und Bil-
dungspolitik aus der Sicht der
Bundesanstalt” fiir Arbeit sprach
der Priisident des Landesarbeits-
amtes, Rudolf Neumann. Er beton-
te, daB die neue Einrichtung der
Warendorfer = Kreishandwerker-

- schaft in Beckum von bildungs-

und auch sozialpolitischer Verant-

geschossige Gebiiude am Schlenk-
hoffsweg enthilt eine 311 Quadrat-
meter grofie Werkhalle, zwel Unter-
richtsrume, Zementlabor, Sozial-
riume und ein Aufenthaltszimmer.
Im August 1977 wurde mit dem
Bau begonnen. Die Kosten trugen
Bund und Land mit 766 000 DM fiir
den Bau und weiteren 137000 DM
fiir die Einrichtung und die Kreis-
handwerkerschaft mit 82 000 DM.

schiedenen Erinnerungsstilicke und Geld-
muinzen in DM und Pfennig auch ein Zei-
tungsbericht aus der Lokalzeitung ,Die
Glocke" zu der feierlichen Einweihung
des Lehrbauhofs am 24. Oktober 1978
gefunden. Neben den vielen Ehrengéas-
ten wird hier auch der Président des Lan-
desarbeitsamtes Rudolf Neumann zitiert,
der betonte, ,dass die neue Einrichtung
der Warendorfer Kreishandwerkerschaft
in Beckum von bildungs- und auch sozial-
politischer Verantwortung zeuge."

Die Zeiten &ndern sich und neue Werk-
stattenentstehen, aber das Engagement
fur die handwerkliche Berufsausbildung
und der Wille, Ballast und Hindernisse
daflir wegzurdumen, bleiben und werden
sicherlich auch bei der nachsten Einwei-
hung bestéatigt werden.
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Jubildum

Frank Tischner seit 10 Jahren

Hauptgeschaftsfuhrer der

Kreishandwerkerschaft
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10 Jahre Hauptgeschéftsfihrer

Am 29. Marz 2011 wahlten die Delegierten aller der Kreis-

handwerkerschaft Steinfurt-Warendorf angeschlossenen

Innungen auf ihrer Mitgliederversammlung Frank Tischner

zum neuen Hauptgeschaftsfuhrer der Kreishandwerker-

schaft.

m 1. September 2011 begann er
Adort seine Tatigkeit, zunachst

als Geschéftsfuhrer und dann ab
dem 1. November offiziell als Hauptge-
schéaftsflihrer einer der groRten Kreis-
handwerkerschaften in NRW. Gut funf
Jahre zuvor war der Zusammenschluss
der beiden bisherigen Kreishandwerker-
schaften Steinfurt und Warendorferfolgt.
Der Kreishandwerkerschaft Steinfurt-
Warendorfgehdrenheute 26 Handwerks-
innungen mit rund 2.200 Mitgliedern an.
Rund 130 Beschaftigte sind an den Stand-
orten in Beckum und Rheine téatig — vor
allem in den beiden Schwerpunktberei-
chenderKH, demInnungsserviceundder
beruflichen Bildung.

Nicht nur sein bisheriges berufliches
Leben, sondern eben auch die Dekade
an der Spitze der Kreishandwerkerschaft
Steinfurt-Warendorf, sind gepragt vom
Wandel. In einem Gesprach mit Frank
Tischner werden diese Veranderungen
aufgezeigt.

Wie sah das berufliche Leben vor dem
Hauptgeschiftsfiihrer-Dasein bei der
KH aus?

Mein berufliches Leben war sehr interes-
sant, pragend und facettenreich. Begon-
nen mit zwei Ausbildungen im Handwerk,
einer Meisterprifung, Tatigkeiten im
Hotel, Konditorei und einer weltweit tati-
gen Confiserie. Dann kam der Betriebs-
wirt und der Wechsel in den kaufmanni-
schen Bereich, dort mit dem Schwerpunkt
Marketing und Vertrieb. Hieraus entwi-
ckelten sich Tatigkeitenim Produktmarke-
tingeines StiRwarenkonzernsunddannals
GroRkundenverantwortlicher eines ame-
rikanischen Lebensmittelkonzerns in der
nationalen und internationalen GrofRkun-
denbetreuung. Diese beruflichen Erfah-

rungen, gepaart mit den vielen Erlebnis-
sen und Begegnungen und Herzblut fir
den Job sind fiir mich meine persénliche
Basis, um meiner Hauptgeschéftsfihrer-
Tatigkeit fur die Kreishandwerkerschaft
nachzugehen.

Was war die Motivation, sich fiir die
Hauptgeschaftsfiihrer-Stelle bei der
Kreishandwerkerschaft Steinfurt-
Warendorf zu bewerben?
Ich hatte den Wunsch, nach zehn Woh-
nungsumzugen einen Platz in meiner
~Heimat", dem Handwerk, zu finden. Und
dann hatte ich im ganzen Bewerbungs-
prozess das Geflihl, dass man sich beider
KH fir mich als Menschinteressierte. Ein
Gefihl, das esin Konzernstrukturen nicht
gibt. Dort ist man eine Nummer, egal auf
welcher Position man arbeitet. Der Vor-
stand der Kreishandwerkerschaft hat mir
seinerzeit glaubwirdig vermittelt, dass
ich einen selbstbestimmten Job mit vie-
len Gestaltungsmdglichkeiten bekom-
men werde, gerade weil sich um uns
herum eine Menge verandert. Dies in Ver-
bindung mit einem stabilen Mittelstand,
die Menschen, die Region und deren Phi-
losophie —das war und ist das, was mich
begeistert.

Wie haben Sie sich eingelebt?
[Schmunzelnd] Ich denke sehr gut. Viele
Dinge waren neu fur mich, so z. B. die
Zusammenarbeit mit dem Ehrenamt, ins-
besondere demehrenamtlich tatigen KH-
Vorstand. Unvergessen fiir mich ist mein
letztes Bewerbungsgesprach, wo 20 Per-
sonenimRaumanwesend waren. Das war
schon beeindruckend. Begeisternd fand
ich schon damals die Offenheit und die
Klarheit des Vorstandes und der Delegier-
ten zur KH. Aber auch auf der hauptamtli-
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chenSchienewar es eine Menge an Arbeit,
die Leute, meine Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter kennenzulernen. Fir viele
Jobsin der Wirtschaft ware nun an dieser
Stelle Schluss. Zu der Aufgabe als Haupt-
geschaftsfihrerkommenaberauchviele
andere Aufgaben hinzu, damitdie Interes-

sen der mittelstandischen

”Die Menschen’ die Region Wirtschaft gut vertreten

sind. Ehrenamtlich bin ich

e e in vielen Lenkungskreisen,
und deren Philosophie -das

Steuerungsgruppen oder
anderen Gremien, so zum

distd ich
war unda is asl was mic Beispiel in den regionalen
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Bildungsnetzwerken, als

= [ 11
begeIStert' alternierender Vorsitzen-

der des Verwaltungsaus-
schuss der Agentur fiir Arbeit Rheine und
in Gremien der Fachhochschule Miinster.
Dies bedeutete viel Mehrarbeit, und es
war fur mich auch neu. Esist aber wichtig,
die direkte Kommunikation mit den Kom-
munen, den Institutionen, der Politik und
den Netzwerkpartnern zu pflegen und mit
ihnen zusammenzuarbeiten. Daher war
es fiirmichvon Beginnanwichtig, dassich
in jedem Landkreis ein Blro habe, damit
gleichberechtigt die Arbeit erfolgenkann
und ich vor Ort prasent bin.

Die Kreishandwerkerschaft ist in
beiden Kreisen eine gewachsene und
etablierte Handwerksorganisation.
Wo sahen Sie dennoch besonderen
Handlungsbedarf?
Die Fusion der beiden Kreishandwerker-
schaften Steinfurt und Warendorfin 2007
ist zunachst einmal nur auf dem Papier
erfolgt. Punkt. Zu einer Fusion und zu so
einem Veranderungsprozess gehort es
aber, die Leute mitzunehmen. Menschen
mogen erst einmal keine Veranderungen,
denn oft sind mit Verdnderungen auch
Angste verbunden. Anfang 2012 habe ich
angefangen, die Fusion wirklich zu vollzie-
hen, das heifdt Abteilungenwieder Bereich
Finanzen wurden zentralisiert, wahrend
Abteilungen wie ,Innungsservice” und
+Ausbildung”, die ihre Stérke in der Regio-
nalitét haben, dezentral in den jeweiligen
Standorten angesiedelt sind und durch
eine interne, kreistibergreifende Zusam-
menarbeit gestarkt werden. Dies umzu-
setzen war ein wahnsinnig kraftrauben-
der Prozess, da gleichzeitig die Probleme
im Bereich der arbeitsmarktpolitischen
MaRnahmen dazukamen. Ich hatte also
nicht nur eine Fusion zu bearbeiten, son-
dern gleichzeitig auch eine komplette
Restrukturierung zu vollziehen —und das
im laufenden Prozess mit Blick auf eine
Vielzahl von Zukunftsthemen. Das war
eine Operation am offenen Herzen. Eine
Krise ist fir mich als verantwortliche Fiih-
rungskraftjedoch eine Aufforderungzum
Handeln, nicht zum Wegducken.

Meinung und Expertise von Frank
Tischner sind auch im Ausland
gefragt - wie hier bei einem
Kongress in Stdafrika.

Wir haben es mit einer hervorragenden

Teamleistung geschafft, dass wir diesen

langen Prozess erfolgreich vollziehen

konnten. Wichtig fiir die Zukunft wird es

aber sein, dass wir sensibel bleiben und

uns immer wieder neu den Gegebenhei-
ten, den Anforderungen und auch den

Rahmenbedingungen anpassen. Dies

geht nur in einem professionell arbei-
tenden Team und der Unterstitzung der
ehrenamtlichen Gremien.

Die Mitgliedschaft zu einer Hand-
werksinnung ist freiwillig. Wie
schaffen Sie es als Hauptgeschafts-
fihrer der KH, der 26 Innungen
angeschlossen sind und fiir die die KH
die Geschifte fiihrt, eine Mitglied-
schaft attraktiv zu machen?

Kernstlick unserer Arbeit sind und blei-
ben die Innungen und die den Innungen
angeschlossenen Mitgliedsbetriebe. Wir
als KH werden weiterhin der Dienstleis-
ter Nr.1 sein, muissen aber auch hier uns
immer wieder selbstkritisch hinterfra-
gen. Wie entwickeln sich Anforderungen
und Markte? Welche Dienstleistungen
brauchen unsere Betriebe bzw. welche
brauchen wir nicht? Welche Dienstleis-
tungen missenwiraber vielleicht neu hin-
zunehmen? Hier méchte ich den Externen
Datenschutz nennen. Vor 20 Jahren hatte
uns jeder komisch angeschaut, wenn wir
eine solche Abteilung gegriindet hatten,
heute ist die Auseinandersetzung mit
diesem Thema ein Muss fur jeden ver-
antwortungsvoll arbeitenden Unterneh-
mer. Aberauchdas ThemaderInteressen-
vertretungist enormwichtig. Die Erfolge,
die wir fiir die Betriebe erzielen, erreichen

Geschaftsfuhrerkollegen,
Geschaftsfuhrungsburo und
JFinanzchef".

wir nur, weil wir fir eine sehr grof3e Anzahl
von Mitgliedsbetrieben sprechen. Nur
dadurch erreichen wir die nétige Sensi-
bilitat bei Politik und Gesellschaft. Des-
halb hért manunsbeiunseren Themen zu.
Es ist die Mischung aus fachlicher Kom-
petenz und starker Basis der Wirtschaft.
Dies merkt man immer wieder: Man legt
Wert auf unseren Input und unsere Mei-
nung, schatzt unsere Erfahrungundunser
Wissen und man ,hért"” auf uns.

Jetzt haben wir viel Gber Verénderun-
gen gesprochen, aber auch besténdige
Dienstleistungen sind die DNA unserer
Arbeit. Zu nennen wére hier die Zuge-
hdrigkeit zu einem Arbeitgeberverband
und die dadurch resultierende Bindung
an Tarife. Ein wichtiges Instrument bei
der Gewinnung neuer Fachkrafte und zur
Fachkréftesicherung. Fazit ist: Gemein-
sam ist man stark — gestern und heute.

Die KH ist seit Jahrzehnten ein
wichtiger Faktor in der regionalen
Berufsbildung. Was hat sich seit den
letzten zehn Jahren gedndert?

Es hat sich eine Menge verandert. Gesell-
schaftlich, in der Politik, aber auch bei
uns in der Kreishandwerkerschaft. Fan-
gen wir mal mit dem letz-

ten Punkt an. Wir haben im

] ]
sahr 2012 feststellen mis- wG€Meinsam ist man stark

sen, dass wir in den Jahren

Das Team um Frank Tischner:

10 Jahre Hauptgeschéftsfuhrer

lich verandert, und wir waren nicht mehr
wettbewerbsfahig. Dieses hat uns an
den Rand der wirtschaftlichen Stabilitat
gebracht. Daher waren wir gezwungen,
so schnell wie mdglich und umfassend
aus diesem Bereich auszusteigen und
uns auf die originadren Aufgaben wie die
Uberbetriebliche Lehrlingsunterweisung
(ULV) zu konzentrieren. Das war fir alle
Beteiligten eine sehr schwere Zeit, den-
noch war es riickblickend positiv, wie her-
ausragend die Zusammenarbeit und das
Vertrauen zwischen Ehren- und Haupt-
amt war. Dies zu betonen, ist mir an die-
ser Stelle sehr wichtig.

Politisch sind aus meiner Sicht in den
letzten Jahren viele Fehler gemacht wor-
den. Man hat sich zu stark auf den aka-
demischen Bereich konzentriert und ist
irgendwelchen Akademikerquotenim EU-
Vergleich der OECD wie beim Rattenfan-
ger von Hameln hinterhergelaufen. Die
Auswirkungen sehenwir heute, und diese
werden uns auch noch zukiinftig beschaf-
tigen. Wir missen der dualen Ausbildung
in der Politik wieder eine andere Bedeu-
tung und Wertschatzung zukommen
lassen. Dies ist einer der Griinde fir die
Modernisierung unserer Bildungsstat-
tenin Beckum und Rheine: ein deutliches
Statement FUR die duale Ausbildung, die
modern, qualitativ, sicher und zukunfts-
weisend ist.

Diesist aber auch wichtigin der Gesell-
schaft zu platzieren. Und hier bin ich bei
Punkt 3. Wir miissen es schaffen, dass wir
auch hier eine gleichwertige Anerken-
nung der unterschiedlichen Bildungs-
wege hinbekommen. Darum betreiben
wir als Kreishandwerkerschaft so intensiv
Offentlichkeitsarbeit. Hier geht es nicht
nur darum, nette und bunte Bilder zu zei-
gen, sonderndarum, authentische Inhalte
und Perspektiven zu vermitteln. Vielleicht
passtesandieser Stelleauch sehr gut, auf
unser internationales Engagement hin-
zuweisen. Wenn wir Uber uns als Gesell-
schaft sprechen, dann sprechen wirauch
Uber Verantwortung und Solidaritat.

(11
2009 - 2011 einen falschen ™ geStern und I'Iellte.

Schwerpunkt gesetzt hatten.

Die KH hat viele arbeitsmarktpolitische
MaRnahmen durchgefiihrt. Die Malinah-
men waren flr die gedachten Zielgruppe
gut, aber nicht mehr fiir uns als KH. Auf-
traggeber hatten die Parameter mafigeb-
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Mit Blick auf die geopolitischen Themen
ist es wichtig, auch Uber unseren Teller-
rand zu blicken. Wir haben das Gliick, in
einem Land und auf einem Kontinent
geboren zu sein, wo wir Startbedingun-
genund Rahmenbedingungen haben, von

wKernstiick unserer Arbeit
sind und bleiben die
Innungen und die den
Innungen angeschlossenen
Mitgliedsbetriebe.

denen Menschen in ande-
ren Landern nur tradumen
kénnen. Solidaritat ist fir
mich der Hauptgrund, dass
wir uns in den Zielldandern
engagieren und Bildung in
andere Lander exportieren.
Bildung ist der Schliussel
zur Armutsbekd@mpfung in
diesen Landern. Wenn wir
die deutsche Bundesre-
gierung bei dem Vorhaben

unterstltzen kdnnen, dann kommen wir
dieser Verantwortung mit Leidenschaft
und Engagement gerne nach. Auch das

ist Handwerk.

Nicht nur die KH und ihre Berufsbil-
dungsarbeit haben sich verindert,
sondern auch das Schul- und Berufs-
wahlverhalten. Wie kann man als KH
dagegen steuern?

Es kann mit einer ehrlichen und authen-
tischen Offentlichkeitsarbeit gelin-
gen: Gesichter und Geschichten aus der
Region fiir die Region, flankiert mit der
nationalen Imagekampagne des Hand-
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Regional, national, international:
Frank Tischner bei der
Begegnung mit Bundeskanzlerin
Angela Merkel in Berlin und bei
der Einweihung der neuen Ausbil-
dungshalle beim stdafrikani-
schen Berufsbildungspartner.

werks, aber auch mit festen und qualita-
tiv guten Ausbildungsstrukturen in unse-
renangeschlossenen Mitgliedsbetrieben.
Wir muissen es schaffen, das Image des
Handwerks zu verbessern, auf die Durch-
lassigkeitund Entwicklungsmaéglichkeiten
im Handwerk hinzuweisen und die duale
Ausbildung zu stérken. Das ist herausfor-
derndundaucheinlangerProzess.Es geht
auch nicht darum, die duale und die aka-
demische Ausbildung gegenseitig auszu-
spielen, wir brauchen beide Bildungswege

— aber bitte schon gleichberechtigt. Dies
geht nur gemeinsam mit allen beteilig-
ten Partnern. Es muss uns gelingen, esin
denKopfender Leute zuplatzieren. Daher
gehen wir neue Wege im Zuge der Nach-
wuchsgewinnung. Wir werden als Kreis-
handwerkerschaft mittlerweile bundes-
weit wahrgenommen, ob Uber Facebook,
Instagram oder YouTube. Unsere Ziel-
gruppe bewegt sich auf diesen Kanalen,
alsoistesfiruns selbstverstandlich, dass
wir hier fur diese Zielgruppe fir das Hand-
werk und die Ausbildungsberufe wer-
ben. Wir kdnnen aber nur auf diese tollen
Berufe neugierig machen und als Turoff-
ner arbeiten. An dieser Stelle ist die Mit-
wirkung der Betriebe unerlasslich. Mein
Dank gilt unseren Betrieben fir die ver-
lassliche und unkomplizierte Unterstut-
zung bei unseren Projekten zur Nach-
wuchssicherung.

Wie st lhre Bilanz nach den

ersten zehn Jahrenals
KH-Hauptgeschaftsfiihrer?

Ruckblicke mache ich nicht gerne, ich
schaue lieber in die Zukunft. Dennoch
hatte ich letztens eine Situation, die
sehr komisch war. Ich schaute aus mei-
nem Biro in Beckum auf die erste neu
gebaute Werkstatthalle. Hatte man mir
nach der sehr schwierigen Zeitinden Jah-
ren2012-2017 gesagt, dass wir nuneine
Modernisierung umsetzen, dass wir eine
so gute Reputationbeiden Betriebenund
inder Offentlichkeit haben, dass wir neue
Dienstleistungen fiir die Betriebe anbie-
ten, dass wir gefragter Partner der deut-
schen Bundesregierung im Bereich der
internationalen Bildung sind, eine eigene
U3-Betreuungin Form unserer kids.com-
pany anbieten und, das Wichtigste, eine
andere Kultur und einen anderen Zusam-
menhalt als Team in der KH haben —ich
hatte es selbst nicht geglaubt. Unsere
Mitarbeitenden ebenso wie die ehren-
amtlichen Gremien haben diese Veran-
derung mitgetragen. Darauf kann jeder
einzelne mit Stolz zurlickblicken. Jeder
Mensch strebt nach Sicherheit, oft fuhrt
diesaberineiner Organisation wie der KH
dazu, dass das Gewohnte auch beruhi-
gend wirkt und Veranderungen mit Skep-
sis betrachtet werden.

Geradein gréReren Gruppenneigen Men-
schendazu, bekannte Ablaufe und Verhal-
tensmusterals richtigzubewerten—blof3
weil sie bekannt sind, und dasist fatal. Man
muss immer auf der Hut sein und Veran-
derungen richtig deuten und umsetzen,
das ist modernes Management und ver-
antwortliche Personalfihrung. Wich-
tig war in dem Prozess der Restruktu-
rierung, dass wir mit klaren und offenen
Punkten die Menschen mitgenommen
haben. Naturlich mussten wir einen har-
ten personellen Schnitt machen, von 321

10 Jahre Hauptgeschéftsfihrer

»Auf dieses einzigartige
Team bin ich iibrigens

sehr stolz.“

Beschaftigte auf aktuell 130, aber wenn
man es aus einer anderen Perspektive
sieht: Wir haben 130 Arbeitsplatze geret-
tet. Daher ist es schwierig, eine Bewer-
tung vorzunehmen. Das Uberlasse ich
gerne anderen. Fir mich ist es wichtig,
dass ich verantwortungsvoll und leiden-
schaftlich fur die KH gearbeitet habe und
arbeite. Gemeinsam mit meinem Team
kénnen wir immer nur das Beste fir
unsere Mitgliedsbetriebe geben. Natur-
lich polarisiert man manchmal, Fakt ist
aber, dass wir nun stabile Finanzstruktu-
ren haben und ein zukunftssicheres Kon-
zept als Interessensvertreter der mittel-
standischen Wirtschaft. Wir haben auch
im Rahmen der Neuordnung nicht mehr
vier in die Jahre gekommene Standorte,
sondern wir haben Ende nachsten Jah-
res zwei zentrale, moderne und wichtige
Kompetenzzentren fir die duale Aus-
bildung in Beckum und Rheine. Und dies
ware auch mein Wunsch fiir die Zukunft:
Bei allen sachlichen Diskussionen, die wir
fUhren, sollte der Zusammenhalt und die
Solidaritat untereinander die Basis unse-
rer Arbeitbleiben. Der Zusammenschluss
der Betriebe als starke Gemeinschaft ist
das Differenzierungsmerkmal der Hand-
werksorganisation und der Mehrwert fir
die Region. Dieses gilt es zu starken. Dafilir
setzt sich das Team der KH gerne und lei-
denschaftlich ein, und auf dieses einzig-
artige Team bin ich tUbrigens sehr stolz.

Frank Tischner mit den beiden
damaligen Kreishandwerksmeis-
ter Erika Wahlbrink und Dieter
Gunnewig nach seiner Wahl zum
Hauptgeschaftsfuhrer durch die
Innungsdelegierten am
29.03.2011.
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Neues Logo Neuer Look — vertrauter Service

Nach der These des &sterreichischen
Ingenieurs Franz von Rziha (1831-1897)
hatte jede Bauhutte ein Grundschema, was
einem individuell geometrischen Raster

24

Neuer Look -
vertrauter Service

Anfang 2022 wird es fur alle offensichtlich: Die Kreis-

handwerkerschaft Steinfurt-Warendorf prasentiert
sich auch mit einem neuen Logo in der Offentlichkeit.

as aktuelle Logo, das 2007 fir die
D neu fusionierte Kreishandwerker-

schaft Steinfurt-Warendorf ein-
gefuhrt wurde, erfahrt eine Frischekur,
die nach fiinfzehn Jahren auch einfach
mal féllig war. ,Die Darstellung der Land-
kreise Steinfurt und Warendorf, verbun-
den durch die Ems, hinter dem farblich
Uberarbeiteten Logo der Vereinigung
der Kreishandwerkerschaftenauf Landes-
und Bundesebene, war fur die durch die
Fusion neu entstandene Kreishandwer-
kerschaft sicherlich identitatsférdernd,
hat sich aber im Laufe der Jahre und der
Weiterentwicklung der Kreishandwerker-

KH-BLICKPUNKT 2021

schaft als entbehrlich erwiesen®, erklart
KH-Hauptgeschéftsfiihrer Frank Tisch-
ner, der sich zusammen mitdem Vorstand
far denRelaunch entschiedenhat. ,Heute
weil eigentlich jedes Innungsunterneh-
men und unsere Partner in der Region,
dass das Einzugsgebiet unserer Kreis-
handwerkerschaft die beiden Landkreise
umfasst, und fir unsere internationalen
Bildungspartner haben die Umrisse von
zwei Landkreisen irgendwo in Deutsch-
land auch keinen Erkennungs- oder Erkla-
rungswert. Was und wo wir sind steht ja
schlieRlich schon in unserem Namen.”

Uber diesem sperrigen Namen mit ins-

entspricht.

el

gesamt 40 Buchstaben haderte Tischner
lange: ,Dieseristaber nuneinmal gesetzt
undauchfester Bestandteilunserer DNA.
Das sind wir nun einmal, so heif3en wir laut
der Handwerksordnungund dasist unser
Einzugsbereich.” Blumige Umschreibun-
genwie Ost-Minsterland oder Emsregion
wurden schon bei der Namensgebung
der fusionierten Kreishandwerkerschaft
in 2007 verworfen, trafen doch die geo-
grafischen Bezeichnungen nicht genau
den Bereich der neuen KH, kollidierten
mit anderen munsterlandischen Kreis-
handwerkerschaften oder erzeugten
ungewollte und ungeliebte Assoziatio-
nen. Kurzum: Der Name bleibt, das Logo
wird neu.

Der mit der Entwicklung des neuen
Logos beauftragten Agentur medlay wur-
den folgende Parameter bei der Neuge-
staltung mit auf den Weg gegeben: das
Logo der Kreishandwerkerschaft Stein-
furt-Warendorf soll schlicht, aussage-
kraftig, angemessen, ohne verspielte
Elemente und flexibel sein. Gerade im
Hinblick auf die vielfaltigen Einsatz- und
Verwendungsmoéglichkeiten — angefan-
gen bei der Geschaftsausstattung, tber
Anzeigenund Broschirenbis hinzumdigi-
talen Einsatz bei Homepage und Social
Media Profilen ist der variable Einsatz
der neuen Wort-/Bildmarke, die man sich
bereits hat schiitzen lassen, von Bedeu-
tung. Nicht zuletzt war der Wunsch des
Ehrenamtes, dass mit Fertigstellung der
modernisierten BildungsCenter auch
eine neue moderne AulRenprasentation
und Beschilderung einher geht, einer der
Grinde fiir den Relaunch.

Neugierig geworden? Freuen Sie sich
darauf und lassen Sie sich Uberraschen.
Offizieller Startschussistder01.01.2022.

Doch bis dahin schon einmal drei Hinweise:

« Blau bleibt auch fiir das neue Logo

die pragende Farbe.

» Fur die Gestaltung des Logos

ging man auf die mittelalterlichen
Steinmetzzeichen zurlick, die
Ausdruck des biurgerlichen Hand-
werkerstolzes in dieser Zeit waren.
Nach der These des 6sterreichi-
schen Ingenieurs Franz von Rziha
hatte jede Bauhutte ein Grund-
schema, was einem individuell
geometrischen Raster entspricht.
Gesellen konnten nach Beendi-
gung der Lehrzeit ihr jeweils indivi-
duelles Zeichen auf dieser Grund-
lage erstellen. Darauf baut auch
das neue Logo auf, bezieht aber
auch die 1994 eingefiihrte stili-
sierte Sechskantmutter des Deut-
schen Handwerks mit ein. Diese
Kombination aus Bestandigkeit,
Weltoffenheit, Moderne und Zeit-
losigkeit macht die neu Bildmarke
der Kreishandwerkerschaft aus.

« Der Slogan ,wir antworten” bleibt,

aber nicht mehr als direkter
Bestandteil der Wort-/Bildmarke.
Stattdessen kann das Versprechen
fir sténdige Servicebereitschaft
nun frei platziert werden.

Altes Steinmetzzeichen aus dem
15 Jhdt. von Franz Sickinger,
einem deutscher Steinmetz
des Spatmittelalters, derin
Burghausen tatig war
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Interview

Nach Losungen
suchen, nicht
nach Bedenken

BLICKPUNKT sprach mit dem Emsdettener Dr. Jan-
Niclas Gesenhues kurz vor seinem Abschied von der

Kreishandwerkerschaft Steinfurt-Warendorf (KH), um
sich dem neuen Kapitel ,Bundestag” zu widmen, uber
seine Erfahrungen als Leiter ,Internationale Bildung”in
seinen Bezug zum Handwerk sowie notwendige grundle-
gende Veranderungen, fur die er sich als Politiker mit dem
Ziel globale Gerechtigkeit einsetzt.
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Dr. Jan-Niclas Gesenhues

Dr. Gesenhues, Sie sind seit 2019 Leiter
Internationale Bildung bei der KH. Wie ist
es dazu gekomen?

In meiner Funktion als Kommunalpolitiker im Kreis
Steinfurt schriebich den Hauptgeschaftsfuhrer Frank
Tischner an, um mich mit ihm Uber das bestehende
Projekt in Stidafrika auszutauschen. Dabei sind wir
auch auf Mosambik gekommen. Es entwickelte sich
die Idee, ob wir nicht auch dort ein weiteres Projekt
starten kénnten, da ich dort Gber die Jahre einige
enge Kontakte aufgebaut hatte. Er fand es direkt
spannend, und so haben wir zundchst rumgespon-
nenunddann eine konkrete Projektskizze erstellt, die
schlieflich die Zustimmung des Bundesministeriums
fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwick-
lung (BMZ) erhielt. Dassich selbst Mitarbeiter der KH
werde, hat sich nebenbei ergeben.

Was sind Ihre Aufgaben in der
InternationalenBildung der KH?
Ichkoordiniere den Aufbau und die Durchfiihrungvon
Partnerschaftsprojekten fiirdasBMZ, u.a.inMosam-
bik, Stidafrika, Jordanien und Marokko. Schwerpunkt-
themendabeisind die berufliche Bildung, der Aufbau
von Verbandsstrukturen und der Klimaschutz.

Mosambik sind Sie in besonderer

Weise verbunden, richtig?

Ja,ichwarnachdem Abitur ein Jahr dortin einer Gast-
familie. Dank Oma Donna Helena spreche ich Portu-
giesisch, weil sie darauf bestand, dass zu Hause nur
portugiesisch gesprochen wird. In der Forschungs-
und Entwicklungszusammenarbeit warichinsgesamt
rund 1,5 Jahre in Mosambik und Simbabwe. Auf3er-
dem habe ich meine Doktorarbeit im Bereich inter-
nationale Umwelt- und Energiepolitik in Zusammen-
arbeit mit dem Lehrstuhl fir Erneuerbare Energien
der Universitat Maputo in Mosambik geschrieben.
Der Titel lautet ‘Smart Energy in Mozambique. Dri-
vers, Barriers and Options’.

Was sehen Sie als den entscheidenden
Erfolgsfaktor fiir das internationale
Engagement der KH?

Wirwollten nie die klassische Geberorganisation sein,
die von auRRen etwas aufdriickt. Wir engagieren uns
nur in Projekten, die aus unserer Sicht sinnvoll sind
und sich an den tatsachlichen Bedarfen in den jewei-
ligen Léandern orientieren. Dass sich eine Kreishand-
werkerschaft international engagiert, ist eher unty-
pisch, aber wir haben bewiesen, dass es sehr gut
funktioniert. Inzwischen erhalten wir viele Projekt-
anfragen, von denen wir neun von zehn absagen. Wir
wollen uns selbst tragen, aber kein Geld mit unserer
internationalen Arbeit verdienen. Deshalb kdnnen
wir es uns leisten, wahlerisch zu sein.

Auflerdem haben wir groRartige Kolleginnen und
Kollegen vor Ort in den Landern und ebenso enga-
gierte Menschen hier bei uns im Handwerk, die uns
bei jeder Gelegenheit tatkréftig unterstitzen.

Haben Sie Beispiele?

(lacht) Jede Menge! Wir haben zum Beispiel mit deut-
schen Béckern einen Backerlehrgang in Jordanien

durchgefiihrt. Dort gibt es ein groRes Potenzial fur
deutsches Geback. Unsere Backer haben also ihre

Hefe eingepackt und den jordanischen Kollegen

gezeigt, wie zum Beispiel ein deutscher Hefezopf
und Laugengeback hergestellt werden. Hier wurde

Handwerk praktisch gelehrt, sodass die jordanischen

Backer jetzt selbst etwas produzieren und verkau-
fenkénnen, das sich fiir sie trégt. Gleichzeitigkamen

auchunsere deutschen Backer mit neuen Eindriicken

und Ideen zurick — schlielllich gibt es auch in Jorda-
nien eine grofRe Backkultur mit vielen Spezialitaten.
So haben beide Seiten etwas davon - so verstehen

wir nachhaltige internationale Bildung im Handwerk.

KH-BLICKPUNKT 2021
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Nach der KH soll dies die neue
Wirkungsstatte von Dr. Jan-Niclas
Gesenhues werden.

Welche Verdinderungen, die Sie
mit Threr Arbeit in der KH erwirkt
haben, werden Ihnen besonders

in Erinnerung bleiben?

Es sind viele konkrete Veranderungen, die
wir bewirken konnten. In der Politik dau-
ert es haufig lange, ehe sich etwas ver-
andert. Eine Stérke der KH ist der enge
Draht zu den Unternehmen. So konn-
ten wir von Unternehmern zu Unterneh-
mern daflir sorgen, dass der Wert der
dualen Ausbildung anerkannt und umge-
setzt wurde. Die duale Ausbildung aus
Deutschland ist im Ausland zwar schon
lange Thema, allerdings wurde sie friher
komplett verschult Gbernommen. Wir
haben es geschafft, die duale Ausbildung
direkt in die Betriebe zu bringen.

In Mosambik haben wir dabei unter-
stitzen kénnen, aus einem urspringli-
chen Stammtisch Uber kurze Zeit einen
groRen Verbandfiirerneuerbare Energien
aufzubauen, der inzwischen von nationa-
ler Bedeutungist. Ein Highlight war sicher
auch die Imagekampagne fir das Hand-
werk, die wir in Jordanien begleiten durf-
ten. TV-undRadiospots sowie Plakate an
Autobahnenlive vor Ort zu sehen und die
Attraktivitdt des Handwerks vor Ort stei-
gern zu kénnen, war schon genial.

Neben Ihrer Titigkeit in der KH
sind Sie mit Thren 31 Jahren
Direktkandidat fiir den Wahlkreis
Steinfurt III und stehen auf Platz
8 der Bundestagsliste der Griinen
NRW. Da haben Sie aktuell sicher
viel zu tun.

Ja, in der Tat. Aktuell bin ich freigestellt
und werde die KH zum 30. September
schweren Herzens verlassen, um mich
meinen weiteren politischen Aufgaben
zu widmen.

»Mein Opa war Zimmerer, aber im
Herzen immer Bauer geblieben und
hat mich schon friih mit in die Natur
genommen und mein dkologisches

KH-BLICKPUNKT 2021

Bewusstsein geprigt.“

Informationen und Erfahrungsaus-
tausch mit dem Bildungspartnerin
Mosambik, Instituto Industrial de
Maputo (IIM)

Wenn Sie in der KH bleiben
wiirden, was stiinde als nichstes
Projekt im Bereich Internationale
Bildung an?

Wir haben nie eine Wachstumsstrate-
gie verfolgt, deshalb sollten die bereits
bestehenden, gut laufenden Projekte
nachhaltig gestarkt werden.Im April 2022
lauft die aktuelle Férderungfiir das Projekt
in Stidafrika aus. Hier ware mein Wunsch,
dass das Projekt langfristig fortbestehen
kann. Die Pflege der Netzwerkkontakteist
fur jedes laufende Engagement beson-
ders wichtig.

Was wird Thnen

am meisten fehlen?

Was mir wirklich fehlen wird, ist der kon-
krete praktische Bezug zum einzelnen

Projekt. Die Zusammenarbeit mit den

Menschen vor Ort, wie Pedro und Vasco

inMosambik oder unseren Kollegen Oliver
und Tilmannin Stdafrika. Ich werde versu-
chen, anden Projekten dranzubleibenund

hoffe, auch mal wieder eine Gelegenheit

zu haben, mich vor Ort mit den Kollegen

auszutauschen und mir den Projektfort-
schritt ansehen zu kénnen.

Wer in die Politik geht, mochte
meist etwas verindern. Wie war
das bei Thnen?

Ich war schon als Kind im Naturschutz
aktiv. Mein Opa war Zimmerer, aber im
Herzen immer Bauer geblieben und hat
mich schon frih mit in die Natur genom-
menund mein 6kologisches Bewusstsein
gepragt. Ichhabe dann gemerkt, dass die
vielen kleinen ehrenamtlichen Projekte,
an denen ich beteiligt war, zwar gut und
wichtig sind, jedoch nicht die Bedingun-
gen an sich &ndern. Deshalb binich in die
Politik gegangen, um meinen Beitrag zu

leisten, damit wir die Welt ein bisschen
besser machen kénnen.

Wie kann das aus

Ihrer Sicht gelingen?

Durch Mehrheiten. Wir brauchen eine glo-
balverantwortungsvollere Politik, die sich

beim Klima am Handeln und nicht nuram

Reden orientiert. Wir haben beim Klima-
schutz noch einiges an Hausaufgaben

zu tun, wenn wir unsere Verantwortung

aus dem Pariser Klimaabkommen erfiil-
len wollen. Wir missen vorangehen und

brauchen eine neue AuRenpolitik, in der
gemeinsam mit anderen Landern die Ver-
antwortungfirunser Klima Ubernommen

wird. Wennin einem Bereich, wie zum Bei-
spiel der Entwicklungspolitik, Gutes auf
den Weg gebracht wird, wird es haufig

durch Entscheidungenin der Wirtschafts-
politik, Aufzenpolitik oder Klimapolitik

wieder kaputtgemacht. Hier sind grund-
legende Anderungen nétig, um gemein-
sam zu denken und global gerechter zu

handeln.

Wo driickt in Threm Wahlkreis
Steinfurt aktuell der Schuh?

Im Kreis Steinfurt haben wir, wie in vielen
anderen Wahlkreisen auch, die Herausfor-
derung, die Landwirtschaft zukunftsfahig
aufzubauen. Vor allem das Artensterben
ist eine der zentralen naturschutzpoli-
tischen Herausforderungen in unserer
Region. Ich nehme wahr, dass die Ener-
giewende immer mehr Unternehmen
beschaftigt, und Nachhaltigkeit verstarkt
zum Wettbewerbsfaktor wird. Hier wird
das Handwerk eine wichtige Rolle spie-
len, ist es doch der Ausriister der Ener-
giewende.

Ihnen steht eine grofie
personliche Verinderung

bevor. Wann werden Sie

wissen, wo es fiir Sie hingeht?
(lacht) Ich werde es, wie alle anderen,
auch erst am Ende des Wahltags erfah-
ren. Natlrlich kann man sich die Chan-
cen ausrechnen, aber man weil nie was
passiert. Daruber nachzudenken habe
ich auch keine Zeit, sondern einen vollen
Kalender mit zahlreichen Wahlkampfter-
minen. Es bleibt spannend bis zuletzt.

Was passiert, wenn Sie fiir

die Griinen in den Bundestag
einziehen?

Dann werde ich kunftig mit der Bahn
zwischen Emsdetten und Berlin pendeln.
Inhaltlich wiirde ich gerne in der Umwelt-
politik und internationalen Zusammen-
arbeit im Bundestag arbeiten. Bei diesen
Themen kdénnen mir auch meine Erfah-
rungen aus der Tatigkeit in der KH hel-
fen. Ein Beispiel: Mosambik hat groRRes
Potenzial fur die Energiewende undist ein
Schwerpunktland des BMZ. Dort kénnte
ich meine Erfahrungen einbringen.

Was nehmen Sie personlich

aus Ihrer Zeit in der KH mit?

Was haben Sie vom Handwerk
gelernt?

Das Handwerk wird immer noch unter-
schéatzt. Es gibt hier ein grofRes soziales
Gewissen und viele Ehrenamtliche, die
sich fur die Gesellschaft engagieren. Vie-
leslauft hier stillund wird einfach gemacht,
ohne grolk darliber zu reden. Einfach
machen — dieses Motto werde ich sicher
aus dem Handwerk mitnehmen. Nach
Lésungen suchen, nicht nach Beden-
ken — davon kann sich die Politik einiges
abschauen, um viel produktiver zu sein.

Vielen Dank fiir das Gespréach, Herr Dr.
Gesenhues.

o -

Die Kreishandwerkerschaft als
Bildungspartner genief3t auch in
Mosambik hohe Reputation. Hier die
KH-Vertreter bei einem Termin mit
Staatssekretéar Celso Laice im
Bildungsministerium in Maputo.

Dr. Jan-Niclas Gesenhues

Update

Das Interview wur-
de Mitte August
gefuhrt. Mittler-
weile haben die
Bundestagswah-
len stattgefunden,
und Dr. Jan-Niclas
Gesenhues ist fur
die Partei Bundnis
90/Die Grunen als

Abgeordneter fur
den Wahlkreis 128/
Steinfurt Illin den
20. Bundestag ge-
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Nachwuchsgewinnung

Digital
auf Augenhdhe

Ausgezeichnetes Social-Media-Marketing
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KH-Hauptgeschaftsfuhrer Frank Tischner
empfangt den Marketingpreis 2021 —
Concept for Change Award von Thomas
Hans, Prasident des Marketingclubs
Munster/Osnabrick

Um dem Fachkriftemangel entgegenzuwir-
ken, geht die Kreishandwerkerschaft Stein-
furt-Warendorf (KH) seit Jahren andere
Wege und versucht die Zielgruppe dort zu
erreichen, wo sie sich bewegt.
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Anders als andere ist
die KH dabei digital auf
Augenhdhe mit den
Jugendlichen. Nicht erst
seit der Corona-Pande-
mie ist die KH aufihren
eigenen Social Media-
Kanélen aktiv und hat
daflr sogar ganz neue
und eigene Formate

geschaffen.

Aus erster Handwerkshand

Im Rahmen der Youth Craft Factory -
dem Social Media Projekt der Kreishand-
werkerschaft Steinfurt-Warendorf — gibt
#craftface Sarah auf Instagram Einbli-
cke in spannende Ausbildungsberufe

und tauscht sich mit Auszubildenden,
Gesellen, Meistern und erfahrenen Pro-
fis zu deren Werdegangim Handwerk aus.
Trotz unterschiedlicher Ausbildungsbe-
rufe im Handwerk verbindet alle Gespra-
cheimwdchentlichenLive-Chat eines: sie

finden freundschaftlich und authentisch

auf Augenhodhe statt. Einmal wochent-
lich geht Sarah auf dem Instagram-Kanal

der Youth Craft Factory live und begruft

zu einer neuen Folge von ,Find your job".
Dabei kommen prominente Handwerker
wie der bekannte ,Wacken-Bé&cker" und

Brotsommelier Axel Schmitt ebenso aus-
fuhrlich zu Wort wie Madlen, die als aus-
gebildete Gymnastiklehrerinwéhrend der
Corona-Pandemie nach einem krisenfes-
ten Job gesucht hat und jetzt eine Aus-
bildung zur Dachdeckerin absolviert. Die

Zuschauendenkoénnenihre Fragenjeweils

im Live-Chat stellen und so Einblicke und

Antworten aus erster Handwerkshand

erhalten.

Ausbildungsvielfalt per Video
Doch die KH waére nicht die KH, wenn sie
beim Thema Nachwuchsférderung nur
an die primare Zielgruppe der Schilerin-
nen und Schiiler denken wiirde. Fir die
ebenso wichtige Zielgruppe der Eltern
wurde eigens das ,.Elternpraktikum”
erfunden. Denn bei der Berufswahl fiih-
len sich nicht nur immer mehr Jugend-
liche heutzutage .lost”. Auch Mamas
und Papas, haufig erste Ansprechpart-
ner fur den Nachwuchs, sind angesichts
der 129 Ausbildungsberufe im Hand-
werk schnell Gberfragt. Welcher Job ist
der richtige? Wo gibt es gute Perspek-
tiven fur die Zukunft? Dank des Forma-
tes ,Mums' Day" — ab Herbst startet der
.Dads' Day“— kénnen sich auch Eltern
bequem von zu Hause aus mit kurzwei-
ligen Videos Uber die Ausbildung in ver-
schiedenenHandwerksbereichenwie Bau,
KFZ, Elektrik, Metallbau, SHK und Zimme-
reiinformieren—angepasstandie Fragen,
die sich die Erwachsenen-Zielgruppe mit
Blick auf eine Ausbildung fiir ihren Nach-
wuchs stellt. Neugierig geworden? Dann
schauen Sie doch mal rein. Die Videos
sind nicht nur fiir Eltern, sondernauch fir
Paten, GroRelternundandere Bezugsper-
sonen geeignet, die junge Menschen bei
ihrer Berufswahlim Handwerk unterstut-
zen mdchten.

Viele namhafte Bundes- und
Landespolitiker (u. a. Armin
Laschet, Olaf Scholz, Dr. Joachim
Stamp und Cem Ozdemir), aber
auch die Regierungsprasidentin
und die Landrate unterstutzten die
Kampagne ,Ausbildungim
Handwerk 2021".

Ausgezeichnetes Social Media Marketing

Concepts for Change Award

Die aufmerksamkeitsstarken und inno-
vativen Social Media Aktivitaten der KH
wirdigte der Marketingclub Miinster/
Osnabriick Anfang des Jahres mit dem
Concepts for Change Award. Mit diesem
Preis wurden insgesamt sieben Unter-
nehmen in der Region fir mutige und
zukunftsweisende Marketingkonzepte
ausgezeichnet.

In seiner Laudatio hob Thomas Hans,
Prasident des Marketing-Clubs Munster/
Osnabriick hervor, wie sehr es ihn per-
sonlich freue, dass ein Verband wie die
Kreishandwerkerschaft so agil, modern
und innovativ die wichtigen Themen fur
die Wirtschaft umsetze.

«Ich freue mich sehr Uber den Con-
cepts of Change Award, belohnt er doch
genau das, was wir in der KH mit all unse-
ren Aktivitaten stets umzusetzen versu-
chen: Veranderung. Wir lieben es, neue
Themen anzugehen, Dinge auszuprobie-
ren und nicht jedes Jahr das gleiche ver-
staubte Programm abzuspulen®, betont
Frank Tischner, Hauptgeschaftsfiuhrerder
Kreishandwerkerschaft Steinfurt-Waren-
dorf.
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Handwerk schafft sichtbare
Veranderung

Selbst Hand anlegen

wEriseure
einfach

mal machen
lassen.“

FRANK OVERBERG

fen, diesichamEndeihres Arbeitstages fragen:

Was habe ich heute eigentlich geschafft? Wohl
deshalb fangen einige Menschen neben ihrer eigent-
lichen Birotatigkeit an, zu Heimwerken. Sie wollen
etwas (er)schaffen, etwas was sie sehenund anfassen
kénnen. Dies ist vielen Angestellten, die sich taglich
einer Flut von E-Mails und zig absolvierten Meetings
stellen, in ihren Berufen nicht vergénnt.

Menschenim Handwerk betonen hingegenimmer
wieder, wie gut es ihnen tut, etwas mit den eigenen
Hénden zu schaffen. Neues zu erbauen oder Vor-
handenes zureparieren, obwohlim modernen Hand-
werk heute naturlichneben den eigenen Handen fort-
schrittlichste Maschinen und digitale Technologien
zum Einsatz kommen —wie zuletzt beim Einfamilien-
haus aus dem 3D-Drucker in Beckum.

Egal ob ein Gewerk noch traditionell mit den eige-
nenHanden oder mit modernster Technik ausgefihrt
wird, das Besondere im Handwerk ist und bleibt die
Sichtbarkeit der einzelnen Handwerksleistung: Das
Brotchen ist gebacken, das Dach ist gedeckt, die
Heizunginstalliert, der Motor eingebaut, die Treppe
angefertigt und die Frisur geschnitten. Nur einige
wenige Beispiele fur sichtbare Erfolge im Handwerk,
diejeder einzelne fiir sich eine Verédnderung schaffen

—firdie Kunden, die Gesellschaft und vor allem fiir die
Menschen, die sie méglich machen. Es sind die Hand-
werkerinnen und Handwerker, dieim wahrsten Sinne
des Wortes fir Verédnderungen selbst Hand anlegen.

E sgibtviele MenscheninunterschiedlichenBeru-

KH-BLICKPUNKT 2021
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Veranderung

Frank Overberg in seinem Salon Frank
Overberg an der Emsdettener Strale in
Greven.

Frank Overbergist Geschéaftsfuhrer des Salons Frank
Overberg an der Emsdettener Straf3e in Greven. Mit
seinem 25-kdpfigen Team hat er schon viele Typ-
verdnderungen in seiner Kundschaft vorgenommen.
BLICKPUNKT verrat er, worauf es dabei ankommt:

Herr Overberg, was bedeutet
Typverinderung beim Friseur?

Eine Typverénderung, die wir beim Friseur ja nur auf
dem Kopf vornehmen kdnnen, ist immer auch eine
Personlichkeitsveranderung. Wir verandern die Haare,
aber diese miissen eine Einheit mit der Person bil-
den und auf den individuellen Typ abgestimmt sein.
Nur eine tolle Frisur allein macht noch keine Typver-
anderung.

Aus welchem Grund méchten

Menschen ihre Frisur verindern?

Die meisten, tatséchlich sind es Uberwiegend Kun-
dinnen, wollen den Zeitgeist aufgreifen und kom-
men schon mit Fotos von der Wunschfrisur in unse-
ren Salon. Ich brauche eine neue Frisur’ lautet meist
die Aufforderung. Das Klischee, dass einer Typveran-
derung beim Friseur immer eine Trennung oder ein

einschneidendes Lebensereignis vorangeht, kann

ich aus meiner langjahrigen Erfahrung nicht besta-

tigen. Oft ist es einfach der Wunsch, etwas Neues
auszuprobieren.

Hort sich an, als konnten Sie sich

als Friseur dann austoben.

(lacht) Nicht ganz, denn jeder Mensch hat seine Fri-
sur. Es gibt immer mal wieder kleinere Veranderun-
gen, aber aufdie eigentliche Tragefrisurkommenalle

Menschenwieder zurtick. Somit bewegen wirunsals

Friseurein einem schmalen Bereich derriesigen Még-
lichkeiten, wenn es um eine Typveranderung geht.
Schnitt, Farbe und Styling — da ist so viel machbar!

Das Problem ist jedoch, dass alle etwas Neues wol-
len, aber sich nicht verandern méchten.

Wie lauft eine Typverdnderung in

Ihrem Salon ab?

Wir beraten unsere Kundinnen und Kunden ausflihr-
lich und sind ehrlich und pragmatisch. Es ist auch

schon vorgekommen, dass wir Personen unverrich-
teter Dinge nach Hause geschickt haben, um ihnen

die Méglichkeit zu geben, ldnger tiber eine neue Frisur
nachzudenken. Haufig ist es ein Prozess, der in zwei

bis drei Besuchen bei uns stattfindet. Viele trauen

sich nicht, wenn wirihnen etwas Neues vorschlagen.
Ob Kurzhaarschnitt, Pony oder neue Farbe — Ausre-

WEIL IHRE

H

den sind immer da. Spontan wird die eigene Frisur
eher selten verandert. Das sind dann Menschen, die
genau wissen, was sie wollen.

Und wenn der neue Schnitt

auf dem Kopf ist?

Einen neuen Look muss man erst einmal fur sich
annehmen. Es sieht ja ganz anders aus auf einmal
als man es gewohnt ist. Zu Hause kommt dann das
Austesten der neuen Frisur. Mit jeder Veranderung

sind immer auch maogliche Kritikpunkte verbunden.

Was sagen Familie und Freundeskreis zu den Haaren?

Far mich als Friseur ist es toll zu sehen, was man
Sichtbares geschaffen hat. Wenn eine Kundin dann
beschwingt aus unserem Salon herausgeht und sich
mit ihren Haaren besser fiihlt, macht das besonders
Spals.

Selbst Hand anlegen

Was wiinschen Sie sich fiir Ihre

Branche von Kundinnen und Kunden?

Wir brauchen eine andere Wertschatzung fur die

Dienstleistung Friseur, diein Deutschland nochviel zu

wenigin Anspruch genommen wird. Ich wiinsche mir,
dass die Menschen die Friseure einfach mal machen

lassen, was sie kdnnen. Kundinnen und Kunden soll-
ten uns Friseuren mehr zutrauen und selbst mutiger
sein. Und dazu gehértauch, dass alle Menschen offe-
ner sind fur die Veranderungen, die ihnen begegnen.
Und sei es der neue Haarschnitt der Freundin, der

bitte nicht mit einem entsetzten ,Du hast dir deine

schénen langen Haare abgeschnitten?!” kommen-
tiert wird. Denn aus Angst vor solchen Reaktionen

scheuenviele Menschen eine optische Veranderung,
die ihren Typ unterstreichen und ihnen gut stehen

wiirde.

ALS ALLES SELBST

IN DIE HAND

ZU NEHMEN.

Gemeinsam anpacken.

Starken Sie lhre Mitarbeiter und lhr Unternehmen mit dem betrieblichen
Gesundheitsmanagement der IKK classic. Zusatzlich gibt es 500 Euro Bonus.
Mehr Infos unter www.ikk-classic.de/bgm

Ci?(Kclassic

Ihre Gesundheit. Unser Handwerk.
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den Preise beim Bauholz.

KH-Hauptgeschaftsfuhrer Frank
Tischner und SHK-Ausbildungsmeis-
ter Frank Korthaneberg prasentieren

die neueste Innovation der KH: die
WLAN-Dusche — punktlich
zum 1.April.
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Geburtstagskinder in sechs Kitas
durfen anihrem Ehrentag auf einem ' P
dieser Geburtstagsstuhle Platz
nehmen und "Huldigungen”
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a .' Z-?:' _. : : 11,__._ entgegennehmen. Die Jugendlichen
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Mit dem von Burokratie geplagten . - vy A S I meistern der KH gebaut und unter

Schauspieler Christoph Tiemann in ; A —— rund 60 Kitas verlost, deren Kinder

Kurzfilmen auf YouTube undin den ein Bild vom Handwerk malten.

X sozialen Medien sowie mit Knapp 200 Bilder wurden eingesandt.
| Radiospots und Buswerbungin den

Kreisen Steinfurt und Warendorf

wurde auf die Aktion gegen

-

U.k?erreg\.ement|erung und zu viel Zimmerer 3 S
Burokratie aufrmerksam gemacht. WESTFALEN L e e

BT

www.ueberreglementierung-ab-
bauen.de

Sharifa Schneider, Auszubildende zur
Kauffrau fUr Buromanagement bei
der Kreishandwerkerschaftin
Beckum, war zu Gast bei der WDR
Lokalzeit in MUnster. Sie berichtete,
wie sie trotz der Einschréankungen
durch Corona ihren Wunsch-Ausbil-
dungsplatz bekommen hat und am
1. August 2020 ihre Ausbildung
beginnen konnte.

Das jahrliche Treffen der KH-Azubis
zu Beginn des Ausbildungsjahres ist
der Start fur Projekte, die die Azubis
eigenstandig bearbeiten - begleitet
vom KH-Hauptgeschaftsfihrer als
Mentor.

-ﬁ""—'ﬁ’f‘)'/-,._ |
Daim Sommer noch viele
Ausbildungsplatze unbesetzt waren,
warben die sechs Kreishandwerker-
schaftenim Munsterland und
Vestischen Raum mit dem DGB und
der Gewerkschaft Erziehung
Wissenschaft (GEW NRW)
gemeinsam fur die Ausbildungim
Handwerk.
www.Ausbildung2021.net

Besuch der neuen Kreisdirektorin
des Kreises Steinfurt Alexandra
Dorndorf bei der KH in Rheine

Mit der kurzfristig ins Leben
gerufenen Initiative des Landesver-
bandes der Kreishandwerkerschaf-
ten NRW ,Handwerk hilft
Handwerkern" will man den vom

Hochwasser betroffenen
Handwerksunternehmen mit
Sachspenden helfen.

KREISHANDWERKERSCHAFTEN HELFEN DEN BETRIEBEN IM UBERFLUTUNGSGEBIET

Kreishandwerksmeister Heinz-
Bernd Lohmann und Hauptge-
schaftsfuhrer Frank Tischner
unterschrieben personlich rund 400
Dankschreiben an die Mitglieder der
Prufungsausschusse fur deren
Einsatz auch in Corona-Zeiten.

Ein neues Brandsimulationshaus aus
feuerbestandigem Material wurde
von KH-Ausbildungsmeister
Sebastian Leufkens konstruiert und
der Feuer- und Rettungswache zu
Ubungszwecken zur Verfiigung
gestellt.

: - 2‘

Wegen starker Schneefélle Anfang
Februar ruhte in Beckum und Rheine
aus Sicherheitsgrinden fur zwei
Tage der Betrieb.
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Familie
und Kinder
Mit einem neuen Un-

terstutzungsmodell
kdnnen sich Unter-
nehmen jetzt ideell
und finanziell an den
Zielenund den Zu-
kunftsthemen der
betrieblichen Kinder-
betreuung beteiligen.

Mehr Infos fiir Unterstiitzungswillige:
www.kh-st-waf.de/service/kidscompany
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Kids.company —
Unterstutzungsmodell

Landesweiter
Imageverstarker

Die Themen Familienfreundlichkeit
und Kinderbetreuung haben zentrale
Bedeutung, um gute Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter fiir sich zu gewin-
nen und vor allem langfristig zu bin-
den. Eine wichtige Zukunftsaufgabe
fur mittelstdndische Unternehmen
in der Region. Seit 2017 unterstitzt
die Kreishandwerkerschaft Stein-
furt-Warendorf Arbeitgeberinnen und
Arbeitgeber in Rheine mit dem flexib-
lenBetreuungsangebot , kids.company”
fur Kinder zwischen 0 und 3 Jahren. In
Rheine ansassige Unternehmenkdnnen
die betriebliche Kinderbetreuunginder
Kreishandwerkerschaft fur die eigenen
Beschéftigten nutzen. Die ,kids.com-
pany" befindet sich in Rheine im Stadt-
teil Dorenkamp, im Hauptgebaude der
Kreishandwerkerschaft. In der GroRta-
gespflegestelle stehen modernisierte,
liebevoll gestaltete und vor allem kind-
gerechte Rdume zur Verfiigung, an die
eine 300 m? grofke AuRenflache ange-
bundenist.

Mit einem neuen Unterstitzungs-
modell kénnen sich Unternehmen
jetzt ideell und finanziell an den Zielen
und den Zukunftsthemen der betrieb-
lichen Kinderbetreuung beteiligen. Mit
einem jahrlichen Unterstiitzungsbei-
trag von 1.000 Euro kénnen Unter-
nehmen die kids.company férdern und
gleichzeitig ihre Offentlichkeitsarbeit
als familienfreundliches Unterneh-
men starken. Das Logo der kids.com-
pany mitdem Zusatz ,Unterstitzer der
betrieblichenKinderbetreuungimKreis
Steinfurt” kann zur eigenen Auftendar-
stellung, zum Beispiel auf der Firmen-
website im Karrierebereich, genutzt
werden. Eine Urkunde erhalten Unter-
stiitzer-Betriebe ebenfalls.

Frank Tischner setzt sich als Hauptge-
schéaftsfihrer seit zehn Jahren kreativ
und innovativ fur das Image ,seiner” KH
ein. Seit April macht er sich auch auf Lan-
desebene offiziell fur das positive Image
desHandwerks stark. Der Landesverband
derKreishandwerkerschaftenin NRW rief
Tischner als Imageverstarker zu sich auf
die Landesebene und ubertrug ihm als
Prasidiumsmitglied die Verantwortungfur
dasRessort ,Image und Kommunikation”.

.Ich habe vor, die Offentlichkeitsarbeit
des Landesverbandes strategisch und
operativ neu zu ordnen und weiter aus-
zubauen, damit wir als Handwerk auf
Landesebene noch starker wahrge-
nommen werden — natirlich moglichst
positiv", erklarte Tischner bei Amts-
Ubernahme. Eine der ersten erfolgreich
umgesetzten Aktionen: ,Handwerk hilft
Handwerkern”. Die von Frank Tischner
initiierte Hilfsaktion des Landesverban-
des der Kreishandwerkerschaften NRW
unterstitzt vom Hochwasser betroffene
Handwerksbetriebe in den Uberflutungs-
gebieten mit Sachspenden und Dienst-
leistungen aus dem Handwerk. Mehr als
100 Hilfsangebote sind inzwischen tber
das Onlineportal ,Handwerk hilft Hand-
werkern” eingegangenunddie erste Geld-
spende in H6he von 20.000 Euro konnte
an zwei Kreishandwerkerschaften in den
extrem betroffenen Gebieten Ahrweiler
und Rureifel weitergeleitet werden, die
damit vor Ort besonders schwere Not-
und Hilfsfalle bei Handwerksunterneh-
men unterstitzen werden.

Hier hilft Handwerk den Handwerkern:
www.lv-kh.nrw/handwerk-hilft-hand-
werkern

Zum 01.01.2021 entstand die neue Backer- und Konditoren-

Innung in den Kreisen Steinfurt (Backer, Konditoren) und

Warendorf (Backer) durch Fusion der Backer- und Konditoren-

Innung Steinfurt und der Backer-Innung Warendorf.

Gut gebacken
bekommen

Die Backer-Innungsbetriebe in den Krei-
sen Steinfurt und Warendorf sowie die
Konditoren aus dem Kreis Steinfurt spre-
chen seit dem 1. Januar 2021 mit einer
Stimme. Die inzwischen nicht mehr ganz
soneue ,Backer-und Konditoren-Innung
in den Kreisen Steinfurt (Backer, Kondi-
toren) und Warendorf (Backer)” — her-
vorgegangen aus der bisherigen Backer-
und Konditoren-Innung Steinfurt sowie
der Backer-Innung Warendorf — vertritt
die Interessen von 46 Mitgliedsbetrieben.

Obermeisterder neuenInnungistKlaus
Schréer aus Nordwalde, zuvor Obermeis-
ter der Steinfurter Innung. Hubertus Die-
penbrock aus Everswinkel, bislang Ober-
meister der Warendorfer Innung, ist
stellvertretender Obermeister und ver-
tritt die Innung als Delegierter in der Mit-
gliederversammlung der Kreishandwer-

kerschaft Steinfurt-Warendorf. Weiterer
stellvertretender Obermeister ist Bert-
hold Probst aus Steinfurt als Vertreter des
Konditoren-Handwerks.

Der neunkdpfige Innungsvorstand wird
komplettiert durch Lehrlingswart Martin
Beile (Ochtrup), stellvertretenden Lehr-
lingswart Alfons Averhoff (Warendorf),
Gregor Haverkamp (Sassenberg), Markus
Krabbe, Triffterer GmbH & Co. KG (Neuen-
kirchen), Christian Rabbel (Tecklenburg)
und Karl-Heinz Teeke (Oelde).

Die Fusion haben beide Innungen gut
gebackenbekommen. Jetzt heiltes, sich
weiter als schlagkréaftige Interessensver-
tretung fur die Backer- und Konditoren-
Betriebe in den Kreisen einzusetzen.

Aktuelles aus der Innung:
www.baeckerundkonditoren-st-waf.de

kurz gemeldet
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GEMEINSAM.

INNUNGEN.

KREISHANDWERKERSCHAFT.

www.kh-st-waf.de
Besuchen Sie uns auch auf Facebook und Instagram.



