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Vorwort

Der Bundesbetriebsvergleich des holz- und kunststoffverarbeitenden Handwerks hat sich von Beginn an als feste
GroBe fur die Bewertung der eigenen Betriebssituation etabliert.

Mit dem Betriebsvergleich 2008 haben die Betriebe - wie schon in der Vergangenheit - einen umfassenden Ein-
blick in die Kapital-, Leistungs- und Kostenstruktur des Tischler- und Schreinerhandwerks. Gerade in wirtschaft-
lich schlechten Zeiten ist die Analyse der eigenen betrieblichen Kennziffern von entscheidender Bedeutung. Mit
dem vorliegenden Betriebsvergleich wird unseren Mitgliedsbetrieben und der Betriebsberatung durch die Berater
der Verbandsorganisation ein wichtiges Hilfsmittel zur Betriebssteuerung in die Hand gegeben. Der jetzt vorlie-
gende Kennziffernvergleich kann von den Betrieben zur Vorbereitung des zuklinftigen Ratings bei Banken genutzt
werden.

Gerade in wirtschaftlich schlechten Zeiten ist die Analyse der eigenen betrieblichen Kennziffern von besonderer
Bedeutung. Mit seinen Kennziffern tber die vier GroBenklassen hilft der Bundesbetriebsvergleiches 2008 bei die-
ser Betrachtung weiter.

Es zeigt sich, dass sich der konjunkturelle Aufschwung, der sich im Betriebsvergleich 2006 angekiindigt hat, auch
noch im Bundesbetriebsvergleich 2008 niederschlagt. Ein Anzeichen dafir ist die 2008 leicht gestiegene durch-
schnittliche Zahl der Beschaéftigten von 10,0 (2006) auf 11,3.

Es ist erfreulich, dass sich wieder 228 Betriebe am Bundesbetriebsvergleich beteiligt haben.

Auch im Jahr 2008 weist der Betriebsvergleich wieder ein positives durchschnittliches kalkulatorisches Betriebs-
ergebnis aus. Mit einem Wert von 2,3 % ist hier aber dennoch ein Ruckgang von 0,3 Prozentpunkten zu verzeich-
nen. Nur bei den Betrieben der GréBenklasse | zeigt sich - wie schon im Jahr 2006 - ein negatives Ergebnis.

Trotz eines Riickgangs des durchschnittlichen Eigenkapital-Anteils auf 29,6 % wird die kritische Grenze von 20 %
zum dritten Mal in Folge tberschritten. Positiv stelit sich hier die GroBenklasse Il dar, die einen Zuwachs von 2,4 %
verzeichnen kann.

Die Kostenbelastung fiir die Betriebe blieb im Vergleichszeitraum allerdings unveréndert hoch.

Der Bundesverband Holz und Kunststoff mit seinen Landesfachverb&nden dankt allen Teilnehmern des Bundes-
betriebsvergleiches 2008, die durch die Teilnahme die Voraussetzung fir die Erstellung der Broschtire geschaffen
haben. Der Vergleich bietet der Berufsorganisation fundiertes Zahlenmaterial fur die Betriebsberatung und die
handwerkspolitische Arbeit.

Weiterhin gilt unser Dank dem betriebswirtschaftlichen Arbeitskreis, der auch dieses Mal wieder fir die Konzep-
tion des Betriebsvergleiches verantwortlich gezeichnet hat. Wir danken ebenso der Landes-Gewerbeférderstelle
des nordrhein-westfilischen Handwerks, die das Zahlenmaterial aufgearbeitet und rechnerisch ausgewertet hat.
Besonders verbunden sind wir zudem allen Mitarbeitern in den Landesfachverbdnden, da nur durch deren fleiBige
Zuarbeit die Daten fiir den Bundesbetriebsvergleich zusammengetragen werden konnten.

Mogen die Ergebnisse des Betriebsvergleiches 2008 - insbesondere far die teilnehmenden Betriebe - nitzliche
Hilfe, fur die beruflichen Nachwuchskrafte in den Meistervorbereitungskursen ein interessanter Lehrstoff, fur die
betriebswirtschaftlichen Berater ein nutzliches Arbeitsmittel und far die Verbande der Berufsorganisationen eine
wertvolle Grundlage fiir verbandspolitische Argumente sein.

Bundesverband Holz und Kunststoff

gez. Glnter Fillgraf gez. Peter Schreiber
Président Hauptgeschaftsfuhrer

Berlin, im August 2009



Der vorliegende Betriebsvergleich erscheint zum 17. mal. Gegenlber den Vorjahren ist er gedndert und in der Aus-
sagekraft weiter verbessert worden. Er entspricht den modernsten Anspriichen der Betriebswirtschaft. Samtliche
Vergleichszahlen, die Sie zur Leitung thres Betriebes bendtigen, liegen Ihnen durch diesen Vergleich vor.

Bedenken Sie aber bitte, dass es sich bei den in diesem Kurzvergleich aufgefiihrten Werten um Durchschnitts-
werte handelt, die sich aus den Daten ertragsstarker wie auch ertragsschwéacherer Betriebe ergeben haben.

Wenn Sie |hre betrieblichen Zahlen mit den vorliegenden Durchschnittswerten vergleichen, erhalten Sie z. B. Ant-
worten auf folgende Fragen:

- Ist Ihr Betrieb betriebswirtschaftlich gesund?

Entspricht der Ertrag lhrem Einsatz an Kapital und Arbeitskraft?

Wie liegen lhre Kosten im Vergleich zu anderen Betrieben?

Wie hoch ist der Deckungsbeitrag in EUR und Prozent pro Stunde?

Wieviele Fertigungslohnstunden milssen pro Jahr bei gegebenen Preisen abgewickelt werden, um einen
bestimmten Gewinn zu erzielen?

Es liegt nun an lhnen, diese Méglichkeiten flr Ihren Betrieb zu nutzen. Von Erfolg wird der Vergleich des Zahlen-
materials fir Sie aber erst dann sein, wenn Sie auch bereit sind, hieraus Schlussfolgerungen zu ziehen und diese
zukinftig bei Ihren Entscheidungen auch zu bertcksichtigen.

Eine Schwachstellenanalyse muss deshalb mit der Ausflillung der Spalte ,lhr Betrieb“ beginnen.

2. Ordnung der Vergleichsbetriebe

Da nur Betriebe gleicher Art und GréBe miteinander verglichen werden kénnen, wurden die Vergleichsbetriebe zu-
nachst in GréBenklassen eingeteilt. Unterteilungsmerkmal ist die Beschéftigtenzahl. Ordnen Sie auch [hren Betrieb
in die betreffende BetriebsgréBenklasse ein.

BetriebsgroBenklasse Beschéftigte Anzahl der unter- Durchschnittliche
suchten Betriebe Zahl der Beschéaftigten
I bis 4,9 69 3,5
Il 5 bis 9,9 88 7,5
I 10 bis 19,9 46 14,9
v Uber 20 25 39,1
Gesamt 228 11,3

(Erlauterungen zur Ermittlung der Beschéftigtenzahl siehe Seite 4)

} Zu welcher GréBenklasse gehort lhr Betrieb? |—’ I “l




3. Beschiftigtenstruktur und Fertigungsstruktur

Die Beschaftigten sind nach dem Umfang ihrer Tatigkeit bewertet worden (2096 Stunden im Jahr = 1,0 Beschaf-
tigter). Das ganze Jahr im Betrieb befindliche Auszubildende (Lehrlinge) wurden mit 30 % (=0,3) einer vollen Ar-
beitskraft angesetzt.

Der Betriebsinhaber und die technischen Angestellten bzw. Meister sind entsprechend der Angaben Uber die pro-
duktive Mitarbeit den Bereichen Handwerk und Verwaltung zugeordnet worden.

GroBenklasse | Il [ v
Nr. Anzahl % Anzahl % Anzahl % Anzahl
Handwerk
1 | Betriebsinhaber (anteilig) 0,6 0,4 0,1 0,3

2 | Technische Angestellte

und Meister (anteilig) 0.2 0.3 0.8 29
3 | Gesellen/Facharbeiter 1,5 3,9 8,7 23,1
4 Angglernte und ungelernte 0.0 0.1 0.4 1.9

Arbeiter
5 |Gewerbliche Lehrlinge 0,2 0,5 0,7 1,2
6 |Sonstige in der Fertigung

Beschéftigte (Familienangehorige, 0,1 0,3 0,6 2,6

Leiharbeiter u.a.)
7 |Summe produktiv Beschaftigte | 2,6 | 743| 55 | 733| 11,1 | 745 320
Verwaltung, Handel

und Bestattung
8 |Betriebsinhaber (anteilig) 0,7 11 1,4 1,5
9 | Technische Angestellte
und Meister {ar?teilig) og 0.2 L 2,6
10 |Kaufméannische Angestelite 0,1 0,5 0,9 2,6
11 | Kaufménnische Lehrlinge 0,0 0,0 0,0 0,1
12 | Sonstige Beschéftigte 0,1 0,2 0,3 0,3

13 |Summe Verwaltung und Handel 0,9 257 20 26,7| 38 | 255 71

Fertigungsstruktur
GroBenklasse | Il 1l
Nr. % % %
15 |Betriebsleistung in € 327.292 € 746.018€ | 1.630.518 €
16 |[Bau - Holz 15,5 19,3 18,6
17 |Bau - Kunststoff 13,4 10,7 59
18 |Innenausbau 51,0 49,0 47,0
19 | Mébel (Serienfertigung) 7.6 7.4 14,4
20 |Sonstiges - 1,7 10,7 A
21 |Handel und Bestattung 0,9 3,0 29




4. Leistungsstruktur

Steht der Ertrag (Gewinn) Ihres Betriebes im richtigen Verhaltnis zum Einsatz?
Zu lhrem persdnlichen Einsatz?
Zum Kapitaleinsatz?

Vergleichen Sie die Zahlen lhrer GuV Rechnung mit den Werten der nachstehenden Tabelle. Von dem Betriebs-
ergebnis Il (bilanzieller Gewinn) missen Sie aber noch die kalkulatorischen Kosten (siehe Seite 9 und 10) abset-
zen, um eine echte Aussage uber die Leistungsféhigkeit lhres Unternehmens zu erhalten. Erst das
betriebswirtschaftliche Ergebnis gibt Auskunft dartber, ob sich der Einsatz an eigenem Kapital und eigener Ar-
beitskraft im Laufe des Jahres gelohnt hat.

Bei einer richtigen und kostendeckenden Kalkulation muss der prozentuale Anteil des kalkulatorischen Gewinns
an der Betriebsleistung annéhernd mit den in den Einzelkalkulationen verrechneten Gewinnséatzen Ubereinstim-
men. Unterschreitet der kalkulatorische Gewinn den Gewinnsatz in Ihren Einzelkalkulationen, haben Sie nicht rich-
tig kalkuliert. Sie haben nicht kostendeckend kalkuliert: Oder liegen Ihre Kosten so hoch, dass der Markt den
kostendeckenden Preis nicht akzeptieren wiirde? Uberprufen Sie durch regelmaBige Nachkalkulation, ob thre
Kalkulationsvorgaben richtig sind.

Wenn Sie die Werte Ihres Betriebes mit den Prozentzahlen der betreffenden GroBenklasse vergleichen, sollten Sie
bedenken, dass sich hinter den Durchschnittswerten jeder GroBenklasse ganz erhebliche betriebsindividuelle
Unterschiede verbergen. Es gibt Betriebe, deren Gewinnrate um ein Mehrfaches tuber dem Klassendurchschnitt
liegt und andere, deren Gesamtaufwand laut Buchfiihrung hdher ist als die Betriebsleistung.

Versuchen Sie daher fiir Inren eigenen Betrieb Ergebnisse zu erzielen, die glnstiger sind als die von uns errech-
neten Durchschnittswerte.

Gunstiger heiBt in diesem Fall: Geringere Aufwendungen und hdhere Betriebsergebnisse.

GroBenklasse ! Il i v Ihr Betrieb
Nr. |Zahlen der Buchhaltung € % € % € % € %
22 |Erdse aus Fertigung 323.995| 98,9 | 727.640| 97,5/1.587.458| 96,8 4.784.062| 99,5
einschl. Bestandsveranderung
23 |+ Erlose aus Bestattungen 1.819| 06 5.126 0,7 5.132| 0,3 10.404| 02|
24 |+ Erlose aus Handel 1.478| 05 13.252 1,8 46.928| 2,9 11.408 0,3
25 |= Betriebsleistung 327.292|100,0 | 746.018|100,0 [1.639.518/100,0 |4.805.874| 100,0
(Summe Ziffer 22 - 24)
26 |./.Einsatz an Fremdleistungen 7.191| 22| 21.459| 29| 120409, 7,3| 365.819| 7.6
27 |./.Materialeinsatz 132.233| 40,4 | 280.548| 37,6| 595.242| 36,3 |1.884.919| 39,2 |
28 |./.Wareneinsatz Bestattungen 912| 0,3 1.085 0,1 1.609| 01 5.091 0,1
29 |./.Wareneinsatz Handel 1.013| 03| 10.211 1,4 29.049] 1,8 4542 0,1
30 |./.Sondereinzelkosten und s05| 01| 1676| 02| 2498 02| 26952 06
Provisionsverpflichtungen
31 |=Wertschdpfungl 185.638| 56,7 | 431.039| 57,8| 890.711| 54,3 |2.518.551| 52,4
(Ziffer 25-Summe Ziffer 26 -30)
32 |./.Brutto-Léhne und -Gehalter 63.027| 19,3| 168.882| 22,7| 402.703| 24,5(1.184.156| 24,6
33 |./.Personalnebenkosten 15.890| 4,8| 42.072 5,6 94.464| 5,8| 288.427| 6,0
34 |= Wertschopfung Il 106.721| 32,6 | 220.085| 29,5| 393.544| 24,0 (1.045.968| 21,8
(Ziffer 31-Ziffer 32 und 33)
35 |./.Ubrige buchhalter. Kosten 66.918| 20,4| 138.661| 18,6| 278.451| 17,0 730.672 15,2
36 |./. Erlésschmalerungen 2.249, 0,7 5.862 0,8 12.721 0,8 52.945 5]
37 |= Betriebsergebnis | 37.554| 11,5| 75.562| 10,1| 102.372| 6,2| 262.351| 5,5
(Ziffer 34-Summe Ziffer 35 - 36)
38 |+ Sonstige Erlose 3.300, 1,0 7.534| 1,0 10.346| 0,7| 51.042] 1,0
39 |+ Zins- und Skontiertréage 2172 06 6.409| 09| 15169 09| 61.448/ 13
40 |= Betriebsergebnis Il 43.026| 13,1| 89.505| 12,0| 127.887| 7,8| 374.841| 78

(Summe Ziffer 37 - 39)

41 | ./.Kalkulat. Unternehmerentgelt f
fiir produktive Tatigkeit 15.214| 4,6 9.046| 1.2 1.432| 01 7.459) 0,2

42 |./.Kalkulat. Unternehmerentgelt apoog| 98| s4574| 73| 71875 44| 88027 1.8
fiir leitende Tatigkeit

43 |./. Kalkulatorische Zinsen auf das os6| 03 4771 0.6 5.815| 03 01845 0.4 '

Eigenkapital
44 | ./.Kalkulatorische Miete 8.401| 26| 12.208| 1,7 17491 1.1 23.445| 05
45 |./.Kalkulat. Lohn fiir Beschéftigte 2112| 07 0414 03 1.008 0.1 2474 0.1
ohne Entgelt |
46 |= Kalkulatorische Kosten 58.911| 18,0 83.013| 11,1 97.711| 6,0 143.250( 3,0

(Summe Ziffer 41 - 45)
47 | Betriebswirtschaftl. Ergebnis /.15.885| /.49 6.492| 09 30176/ 18| 231591 48




4. Leistungsstruktur

Ermittlung des steuerlichen Ergebnisses

GroBenklasse | Il Il IV Ihr Betrieb
Nr. |Zahlen der Buchhaltung € % € % € % € %

48 |Betriebsergebnis Il  (Ziffer 40) 43.026 | 13,1 | 89.505 (12,0 | 127.887 | 7,8 | 374.841( 7,8

49 |+ AuBerordentliche und betriebs-
fremde Ertrage

50 |./ AuBerordentliche und betriebs-
fremde Aufwendungen

51 |=Steuerliches Ergebnis 48,716 | 14,9 | 94.394 | 12,7 | 131.808 | 8,0 | 381.351 | 7,9 |

7969 | 2,5 7548 | 1,0 14.107 | 0,8 39.983| 0,8

2279 | 07 2.659 | 0,3 10.186 | 0,6 33.473 0,7.

Aufteilung ubrige buchhalterische Kosten (Ziffer 35)

GroBenklasse I 1l i \Y Ihr Betrieb
Nr. |Zahlen der Buchhaltung € % € % € % € %
52 |Betriebsleistung (Ziffer 25) 327.292 (100,0| 746.018|100,0|1.639.518(100,0 [4.805.874| 100,0
53 [Kfz-Leasing 1.183 0,4 3.058 0,5 7.595| 0,5 12,977 03|
54 | Kfz-Abschreibungen 2.959 0,9 6.042 0,8 7.609| 0,5 23.287| 0,5
55 |Ubrige Kfz-Kosten 7.396 2,2 14.404, 1,9 24330 14 64.214| 1,3
56 |Kfz-Kosten (Summe Ziff. 53 - 55) [ 11.538 3,56 23.504) 3,2| 39.534| 2,4| 100.478| 2,1
57 | Betriebliche Steuern 2.382 0,7 7473 1,0 11.705| 0,7 38.473| 0,8
58 |Beitrage 1.472 0,5 2.430, 0,3 3.803| 0,2 5.262| 0,1
59 | Versicherungen 3.024 0,9 5711 0,8 12.534| 0,8 271421 0,6
60 |Steuern, Versicherungen, Beitrage 6.878 2,1 15.614| 2,1 28.042| 1,7 70877 1,5
(Summe Ziffer 57 —59)
61 || Tolisthe et # el Pt fir 6349 | 10| 11.851| 15| 25088 15| 100.948) 2,1
Gebéude
62 |Instandhaltung an Geb&auden 1.266 0,4 2.035 0,3 47241 0,3 8.958| 0,2
63 |Heizung, Ol, Gas, Wasserkosten 1174 0,4 2.707f 04 4.048| 0,3 8.254| 0,2
64 | Sonstige Raumkosten 833 0,2 2.087( 0,3 3.725| 0,2 9.243| 0,2
65 |Raumkosten (Summe Ziff. 61-64)| 9.622 2,9 18.680| 2,5| 37.585| 2,3| 127.403| 2,7
66 |Werbekosten 3.788 1,1 7.625 1,0 17.506| 1,1 23.978| 0,5
67 |Blrokosten 3.195 1,0 5.120, 0,7 11.191| 0,7 25.038| 0,5
68 |Reisekosten 358 0,1 1.265 0,2 4.015| 0,2 24.397| 0,5
6% || Bickial s Uae:S In e 3755 | 11| 5647 08| 9102| 05| 13.807| 03
tungskosten
70 | Sonstige Beratungskosten 344 0,1 1.423| 0,2 3.503| 0,2 13.211 0,3
71 | Miete (Leasing) f. BUroausstattung 166 0,1 278/ 0,0 840| 0,1 1.313] 0,0
72 |Verwaltungskosten 7.818 2,4 13.733] 1,9 28.651| 1,7 77.766| 1,6
(Summe Ziffer 67 -71)
73 | Stromkosten 2.008 0,6 4470, 0,6 11.601| 0,7 28.737| 0,6
¥4 (| eI ind 3012 | 09| 7372 10| 18329 1,1| 55.434] 1,2
Instandhaltung
75 | Ersatzteile und Kleinwerkzeuge 2.209 0,7 3.180 04 8.822| 0,5 11.501 0,2
7% | [meti|Cmewsing) i (W Enilren 618 | 02| 1.892 03| 10240 07| 18958 04
und Geréte
77 | Entsorgungskosten 965 0,3 2.363] 0,3 5.343| 0,3 6.852| 0,1
78 |Fertigungskosten 8.812 2,7 19.277| 2,6| 54.335| 3,3| 121.482| 25
(Summe Ziffer 73-77)
79 | Abschreibungen auf Anlage- 9.547 2,9 21.814| 29| 36.186| 2,2 | 120975 2,5
vermdgen (ohne Kfz)
80 |Zinsen fiir Fremdkapital und 6.724 2,1 13.053| 1,7| 26.283| 1,6 45.173| 0,9
Kosten des Geldverkehrs
81 |Sonstiges | 2.191 0,7 5.361] 0,7 10.329| 0,7 42.540, 0,9
82 Summe iibrige buchhalter. Kosten| 66.918 - 20,4| 138.661  18,6| 278.451| 17,0 | 730.672| 15,2




5. Rentabilitats- und Produktivitatskennzahlen

Einfacher cash-flow Mit dem cash-flow wird die Eigenfinanzierungskraft des Betriebes bezeichnet. Die

(Ziffer 83 — 84) Kennziffer gibt den €-Wert bzw. den Prozentsatz der Betriebsleistung an, Uber den
ein Unternehmen zur Gewinnausschiittung, zur Selbsthilfe und Tilgung des Fremd-
kapitals verfligen kann.

Netto-cash-flow Der Netto-cash-flow berlcksichtigt neben Gewinn und Abschreibungen auch die im

(Ziffer 85 und 86) laufenden Jahr getéatigten Einlagen und Entnahmen des Unternehmers. Diese Kenn-
zahl gibt den €-Wert bzw. den Prozentsatz von der Betriebsleistung an, der fiir Neu-
und Ersatzinvestitionen sowie zur Tilgung zur Verfiigung steht.

Erweiterter cash-flow Mit dem erweiterten cash-flow wird die um Fremdkapitalzinsen erweiterte Eigenfinan-

(Ziffer 87 und 88} zierungskraft des Betriebes bezeichnet. Die Kennziffer gibt den €-Wert bzw. den Pro-
zentsatz der Betriebsleistung an, Uber den ein Unternehmen zur Gewinnausschit-
tung, zur Selbsthilfe und den Kapitaldienst (Verzinsung und Tilgung des Fremdkapi-
tals) verfiigen kann.

Umschlaghaufigkeit des Je hoher die Umschlaghaufigkeit ist, um so gréBer ist bei gleichem Gewinn die Ren-
Kapitals (Ziffer 90) tabilitat des Kapitals.

Rentabilitat des Kapitals  Die Kennziffern geben an, mit welchem Prozentsatz sich das im Betrieb eingesetzte
(Ziffer 91 und 92) Gesamtkapital bzw. das Eigenkapital verzinst hat.

GréBenklasse I I ]l v Ihr Betrieb

Nr. [Bezeichnung

Rentabilitat

83 | Einfacher cash-flow 60.859 € 121.549 € 174.249 € 522,119 €
Gewinn + AfA
(Ziffer 220 + 54 +79 (ohne GwG))

84 |Einfacher cash-flow in % der 18,6 % 16,3 % 10,6 % 10,9 %
Betriebsleistung

(Gewinn + AfA) x 100

(Ziffer 220 + 54 + 79 (0. GwG)) x 100
Betriebsleistung (Ziffer 25)

85 |Netto-cash-flow 17.924 € 41.640 € 91.170 € 314.314 €

Gewinn+AfA-Entnahmen+Einlagen
(Ziffer 220 + 54 +79 (ohne GwG) - 217 - 218 + 219)

86 |Netto-cash-flow in % der Be- 55% 56 % 5,6 % 6,5 %
triebsleistung

(Gewinn + AfA - Entnahmen + Einlagen) x 100
{Ziffer 220 +54 + 79 (0. GWG) -217-218 +219)x 100
Betriebsleistung (Ziffer 25)

87 | Erweiteter cash-flow 20.141 € 70.082 € 127.225 € 471.806 €

Gewinn+AfA+FK-Zinsen./ kalk. U.-Lohn
(Ziffer 220 + 54 +79 (ohne GwG) + 80 - 41 - 42)

88 | Erweiteter cash-flow in % der 6,2 % 9,5 % 7,8 % 9,8 %
Betriebsleistung
(Gewinn+AfA+FK-Zinsen./.kalk. U.-L.) x 100
(Ziffer 220 + 54 + 79 (ohne GwG) +80-41-42)x100
Betriebsleistung (Ziffer 25)

90 |Umschlaghaufigkeit des Kapitals 2,1 im Jahr 1,8 im Jahr 2,1im Jahr 2,1 im Jahr

Betriebsleistung (Ziffer 25)
Gesamtkapital (Ziffer 231)

91 | Rentabilitédt des Gesamtkapitals /.54 % 6,0 % 8,1 % 13,3 %
Betriebsw.Ergebn.+Zins.(Ziff.47+43+80)x100
Gesamtkapital (Ziffer 231)

92 |Rentabilitdt des Eigenkapitais /. 50,3 % 84 % 18,5 % 35,2 %

Betr. Ergebn.+kalk.Zins.(Ziff.47+43)x100
Eigenkapital (Ziffer 221)




5. Rentabilitats- und Produktivitatskennzahlen

Die Kennzahlen sind wichtige DispositionsgréBen flir innerbetriebliche Entschei-
dungen, wie in der Frage der Auftrags- und Terminplanung, der Uberwachung der
Produktivitat u.a.m.

Betriebsleistung je
Beschéftigten
(Ziffer 94, 96, 97)

Die Kennzahl der Wertschépfung ist insbesondere geeignet, den Rationalisierungs-
stand eines Unternehmens widerzuspiegeln. Je hdher die Wertschépfung je Beschaf-
tigten bzw. je Fertigungsstunde ist, um so rationeller wird die menschliche Arbeits-
kraft eingesetzt.

Wertschdpfung
(Ziffer 95, 98, 99)

Betriebsflache je Beschaf- Diese Kennziffer zeigt, welche Betriebsflache flr einen Beschaftigten zur Verfligung
tigten (Ziffer 105 und 106) steht.

Der WPK-Wert zeigt das Verhiltnis der anfallenden Personalkosten (Brutto-
Léhne/Gehalter, Unternehmerlohn und Personalnebenkosten) zur erzielten Wert-
schoépfung auf. Als Grundaussage liefert dieser Wert ein MaB fiir den wirtschaftlichen
Erfolg des Personals. Der WPK-Wert gibt ein klares Bild des betrieblichen Leistungs-
standes. Dargestellt wird, wie viel € Wertschépfung je 1,- € Personalkosten erzielt

WPK-Wert

(= Wertschdpfungs-
Personal-Koeffizient)
(Ziffer 100)

werden.

GroBenklasse

' Ihr Betrieb

Nr.

Bezeichnung

94

95

96

97

98

99

100

Produktivitat

Betriebsleistung je Beschéftigten
Gesamtbetriebsleistung (Ziffer 25)
Anzahl der Beschéftigten (Ziffer 14)

Wertschopfung | je Beschéftigten

Wertschpfung | (Ziffer 31)
Anzahl der Beschéftigten (Ziffer 14)

Erlése aus Fertigung je produktiv
Beschéftigten

Erlése aus Fertigung (Ziffer 22)
Produktiv Beschiéftigte (Ziffer 7)

Erlése aus Fertigung je direkt
verrechenbare Stunde

Erlése aus Fertigung (Ziffer 22)
Direkt verrechenb. Stunden (Ziffer 126)

Wertschépfung im Fertigungsbe-
reich je produktiv Beschéaftigten

Wertschopfung (Ziffer 22 - 26 - 27 - 30)
Produktiv Beschéftigte (Ziffer 7)

Wertschépfung im Fertigungsbe-
reich je direkt verrechenbare
Stunde

Wertschopfung (Ziffer 22 - 26 - 27 - 30)
Direkt verrechenb. Stunden (Ziffer 126)

WPK-Wert
(WPK = Wertschopfungs-Personal-
Koeffizient)

Wertschopfung | (Ziffer 31
Personalkosten (Ziffer 32+33+41+42)

93.512 €

53.039 €

124.613 €

76,32 €

70.872 €

4341 €

1,47

99.469 €

57.472 €

132.298 €

82,04 €

77.083 €

47,80 €

1,57

110.035 €

59.779 €

143.014 €

85,73 €

78.316 €

46,95 €

1,56

122912 €

64.413 €

149.502 €

90,79 €

78.324 €

47,57 €

1,61

105
106

m2 Betriebsflache je Beschaftigten

m2 Fertigungsflache je produktiv
Beschéftigten

161 m2
134 m2

127 m2
102 m2

106 m2
86 m2

84 m2
57 m2




6. Kalkulatorische Kosten

In der Buchfiihrung sind nicht alle Kosten enthalten, die bei der Beurteilung des Betriebsergebnisses (4. Leis-
tungsstruktur) und der Ermittlung des Gemeinkostenzuschlags (7. Kalkulation) beriicksichtigt werden missen.

In den Zahlen der Buchflihrung fehlen:

1) Kalkulatorisches Unternehmerentgelt
a) das kalkulatorische Unternehmerentgelt fir produktive Téatigkeit
b) das kalkulatorische Unternehmerentgelt fir leitende Tatigkeit

2) die kalkulatorischen Zinsen auf das betriebsnotwendige Eigenkapital

3) die kalkulatorische Miete

Diese Positionen miissen zu den Werten der Buchfilhrung hinzugerechnet werden.

1) Kalkulatorisches Unternehmerentgelt

Fur die Tatigkeit im Betrieb steht dem Unternehmer ein Entgelt zu. Berechnen Sie den Unternehmerlohn nicht,
verschenken Sie lhre eigene Arbeitskraft. Inr Lebensunterhalt muss dann allein aus dem Gewinnaufschlag be-
stritten werden. Bei einem normalen Gewinnaufschlag in der Kalkulation ist dabei oftmals, insbesondere in klei-
nen und mittleren Betrieben, eine Eigenkapitalbildung nicht mehr méglich.

Um im Rahmen des Betriebsvergleiches vergleichbare Werte zu erhalten, wurden fiir die Tatigkeit des Betriebs-
inhabers folgende Betrdge angesetzt:

Fiir Stunden in der Verwaltung/ Leitung:

Bis 4,9 Beschéftigte (GréBenklasse [) 19,- €
von 5- 9,9 Beschéftigte (GroBenklasse Il) 22,- €
von 10 - 19,9 Beschaftigte (GréBenklasse Ill) 24,- €
Uber 20,0 Beschiftigte (GroéBenklasse V) 27,- €
Fiir direkt verrechenbare (= produktive) Stunden: 15,- €

a) Das kalkulatorische Unternehmerentgelt fiir produktive Tatigkeit

Die Zeit, die Sie in Ihrem Betrieb produktiv mitarbeiten (direkt verrechenbarer Meisterlohn), vergréfert die Bezugs-
basis der Gemeinkosten, den direkt verrechenbaren Lohn. Der Kostenansatz fir die produktive Eigenleistung
sollte mindestens auf der Basis des im Betrieb gezahlten durchschnittlichen Gesellenlohnes erfolgen.

Ermitteln Sie den kalkulatorischen Betrag wie folgt: o= .
9 9 Stunden | Stundenlohn | €
lhre produktive Eigenleistung: ||
Ubertragen Sie diesen Wert in die Tabelle (4. Leistungsstruktur) Zeile 41
b) Das kalkulatorische Unternehmerentgelt fiir leitende Téatigkeit
Ermitteln Sie den kalkulatorischen Betrag wie folgt: g . i el | .
Stunden | Stundeniohn €

Ihre Stunden fir leitende Tatigkeit:

Ubertragen Sie diesen Wert in die Tabelle (4. Leistungsstruktur) Zeile 42



6. Kalkulatorische Kosten

2) Kalkulatorische Zinsen auf das Eigenkapital

Fiir das im Betrieb eingesetzte Eigenkapital steht Ihnen der bankiibliche Zinssatz zu. Wenn lhnen dieser Betrag
nicht verloren gehen soll, miissen den buchméBigen Gemeinkosten die kalkulatorischen Zinsen fir das betriebs-
notwendige Eigenkapital noch hinzugerechnet werden. Bei den Vergleichsbetrieben wurde ein Zinssatz von 4%
zu Grunde gelegt.

Ihr Eigenkapital:

Ubertragen Sie diesen Wert in die Tabellen (4. Leistungsstruktur) Zeile 43 und (7. Kalkulation) Zeile 148

3) Die kalkulatorische Miete

Um eine kostenmaBige Angleichung der Betriebe mit eigenen Betriebsraumen mit den Pachtbetrieben herbeizu-
fuhren, wurde bei den Ersteren zu den in der Buchfihrung enthaltenen Gebdudekosten eine zuséatzliche kalkulato-
rische Miete berechnet.

Bei der Ermittiung der kalkulatorischen Miete fir Ihren Betrieb ist von der ortsiblichen Miete auszugehen, die Sie
bei einer Verpachtung der Betriebsraume erzielen kénnten. Hiervon abzusetzen sind die in der Buchflhrung
erfassten Gebiudekosten (z. B. Grundsteuer, Versicherung, Instandhaltung, Abschreibung). Ebenfalls abzusetzen
ist der auf den Geb&ude-Buchwert entfallende Teil der Eigenkapialverzinsung. Die Berechnung der kalkulatori-
schen Miete erfolgt anhand der betrieblich genutzten Riaume und einem angenommenen Mietpreis von 3,- €/m?
Monat.

Ihre kalkulatorische Miete:

Ubertragen Sie diesen Wert in die Tabellen (4. Leistungsstruktur) Zeile 44 und (7. Kalkulation) Zeile 149
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7. Kalkulation

Wenn Sie richtig kalkulieren wollen, miissen Sie den Gemeinkostenzuschlagsatz lhres Betriebes kennen!

Das Tischlerhandwerk ist lohnintensiv; ein groBer Teil der Gemeinkosten, wie z. B. Soziallsistungen, stehen in einem
direkten Verhiltnis zum Lohn. Die direkt verrechenbaren Léhne und Gehalter (Fertigungslohn) bieten sich demzufolge
als Bezugsbasis flir die prozentuale Hinzurechnung der Gemeinkosten geradezu an.

Der Gemeinkostenzuschlag errechnet sich aus dem Verhéltnis der gesamten Gemeinkosten {einschlieBlich kalkulatori-

.scher Gemeinkosten) zu den direkt verrechenbaren Léhnen und Gehaltern.

Gemeinkosten x 100

Gemeinkostenzuschlag = —
Direkt verrechenbare Léhne und Gehélter

Bevor Sie mit der Ermittlung lhres betrieblichen Gemeinkostensatzes beginnen, beachten Sie bitte, dass in Betrieben
mit Handelstatigkeit die auf diesen Sektor entfallenden Kosten zuvor aus den buchmaBigen Gemeinkosten heraus-
gezogen werden miissen. Auf keinen Fall diirfen die Kosten des Handelsbereiches der Fertigung angelastet werden.

Grundlage fiir die Ermittlung des Gemeinkostenzuschlagsatzes sind die direkt verrechenbaren Lohne. Diese lassen
sich aus den direkt verrechenbaren (produktiven) Stunden des Betriebes und dem betrieblichen Mittellohn errechnen.

GroBenklasse ] 11} I\ lhr Betrieb
Nr. Gesellenstd. | Stunden pro | Gesellenstd.| Stunden pro | Gesellenstd. | Stunden pro | Gesellenstd. | Stunden pro
proBetrieb | Geselle | proBefrieb | Geselle | proBetrieb | Geselle | proBetrieb | Geselle
110 [Normalstunden der 3.081 | 2006 | 8363 | 2096 |18.487 | 2.006 | 50.618 | 2.096
Gesellen im Jahr

111 |+ Saldo aus

Arbeitszeitkonten ! 1 = 8 (. B 488 20
112 |+ Uberstunden 26 18 92 23 406 46 1.811 75
113 |./. Kurzarbeit

(Ausfallstunden) 6 4 0 0 : D 652 &
114 |./. Urlaub 335 228 918 230 2.011 228 5.627 233
115 |./. Krankheit 98 67 263 66 609 69 1.618 67
116 | ./. Feiertagsstunden 116 79 311 78 626 71 1.860 77
117 | ./. Sonstige Ausfallstd.

sowie Stunden fir 16 11 24 6 79 9 314 13

Handel u. Bestattung
118 | = Anwesenheitsstunden| 2.537 1.726 6.951 1.742 | 15639 | 1.773 42.841 | 1.774
TR §.f, Nichi' Girekt vaechstes, 454 120 491 123 | 1.005 114 | 2705 | 112

bare Anwesenheitsstd.
120 | = Direkt verr. Stunden 2.361 1.606 6.460 | 1.619 | 14.634 1.659 | 40.136 | 1.662

Normalstunden, Uberstunden und Abwesenheitszeiten wegen Krankheit etc. sollten in der Lohnbuchhaltung ohne
groBe Schwierigkeiten zu ersehen sein. Nicht direkt verrechenbare Anwesenheitszeiten wie Gewéhrleistungs-
arbeiten, Aufraumarbeiten und Leerlaufzeiten sollten einer entsprechenden Zeiterfassung zu entnehmen sein.

Neben den genannten Zeiten sollten auch die direkt verrechenbaren Zeiten des Inhabers, anderer anteilig produk-
tiven Mitarbeiter, der Meister und der Lehrlinge der Zeiterfassung zu entnehmen sein. Die produktiven Zeiten der
Lehrlinge sind nur zur Hélfte bei der Ermittlung der betrieblichen Kapazitat berlcksichtigt.

GroBenklasse | Il i v Ihr Betrieb
Nr. Stunden Stunden Stunden Stunden
121 |Direkt verrechenpare Gesellen- 2 361 6.460 14.634 40.136
stunden pro Betrieb
122 |+ Direkt verrechenbare Stunden 1014 603 95 497
des Unternehmers
123 | + Direkt verrechgnbare Stunden 580 540 1013 4,656
angestellte Meister
124 |+ Gewichtete dlr.ektverrechenbare 370 820 1289 2 021
Stunden Lehrlinge
125 |+ Direkt verrechenbare Stunden
sonstiger Kréafte (Aushilfen, 218 446 1.485 5.383
Leiharbeiter, Subunternehmer)
126 | = Direkt verr. Std. Gesamtbetrieb 4.245 8.869 18.516 52.693

Die auf diesem Wege ermittelten direkt verrechenbaren Stunden bilden die Grundlage far die Ermittlung der direkt
verrechenbaren Lohne und Gehalter. Multipliziert mit dem betrieblichen Mittellohn, der der durchschnittlich im Be-
trieb gezahlte Stundenlohn der gewerblichen Mitarbeiter (ohne Lehrlinge) ist, ergeben sich die direkt verrechen-
baren Lohne und Gehélter.
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7. Kalkulation

Nr. |GroBenklasse | [ I IV lhr Betrieb

127 | Direkt verrechenbare Stunden
pro Betrieb (Ziffer 126)

128 | x Betrieblicher Mittellohn _ 13,33 € 13,08 € 1323€ | 13,11€ il
129 | = Direkt verr. Lohne und Gehilter 56.586€ | 116.007€ | 244967€ | 690.805€ ) _’__
Der betriebliche Mittellohn ist der durchschnittlich im Betrieb gezahlte Stundenlohn fiir die gewerblichen Mit-
arbeiter (chne Lehrlinge).

in den in der Leistungsstruktur aufgefihrten Léhnen und Gehéltern sind Kostenfaktoren enthalten, die nicht zu
den direkt verrechenbaren Léhnen und Gehaéltern z&hlen und den Gemeinkosten zugerechnet werden mdissen.
Diese werden in der folgenden Tabelle ermittelt. Dabei ist zu beachten, dass der produktive Unternehmerlohn zu

den direkt verrechenbaren Léhnen und Gehaltern zahlt und aus diesem Grunde zu den Brutto-Lohnen und Gehél-
tern hinzugerechnet werden muss.

GriBenklasse [ Il [} \Y |hr Betrieb
Nr. € % € % € % € %

130 | Brutto-L&hne und Gehalter (Ziff. 32)| 63.027 168.882 402.703 1.184.156
131 | + Kalk. Unternehmerentgelt fir

direkt verr. Tatigkeit (Ziff. 41) 15.214 2048 1.432 7.459
132 |+ Kalk. prod. Entgelt f. Beschéftigte
die ohne Entgelt tétig sind
133 |./. Direkt verr. Léhne und Gehélter
(Ziffer 129)

134 | = Nicht direkt verr. Lohne u. Gehélter| 22.651 | 40,0| 62.389 | 53,8| 159.329 | 65,0 500.810| 72,5|

4,245 Std. 8.869 Std. 18.516 Std. 52.693 Std.

996 468 161 0]

56.586 |100,0| 116.007 [100,0 | 244.967 |100,0| 690.805|100,0

Ermittlung des Gesamtstundenverrechnungssatzes
GroBenklasse | [ If \Y% Ihr Betrieb
Nr. € % € % € % € %

135 | Nicht dir. verr. Léhne u. Gehélter 22.651| 40,0/ 62.389| 53,8 159.329| 65,0/ 500.810| 72,5
136 | + Personalnebenkosten (Ziffer 33) | 15.890 | 28,1| 42.072| 36,3] 94.464| 38,6| 288.427| 41,7

137 |+ Kfz-Kosten (Ziffer 56) 11.538 | 20,4| 23.504| 20,3| 39.534| 16,1| 100.478| 14,5
138 | + Steuern, Vers., Beitrage (Ziff. 60) 6.878 | 12,2| 15.614| 13,5/ 28.042| 11,5 70.877| 10,3
139 |+ Raumkosten (Ziffer 65) 9622 | 17,00 18.680| 16,1 37.585| 154| 127.403| 184
140 |+ Werbekosten (Ziffer 66) 3.788 6,7 7.625 6,6/ 17.506 71 23.978 3,5
141 |+ Verwaltungskosten (Ziffer 72) 7.818 | 13,8/ 13.733| 11,8 28.651| 11,7| 77.766| 11,3
142 | + Fertigungskosten (Ziffer 78) 8.812 | 15,6| 19.277| 16,6 54.335| 22,2| 121.482| 17,6 il

143 |+ Abschr. auf Anlageverm. (Ziff.79) 9.547 | 16,9| 21.814| 18,8 36.186| 14,8 120.975| 17,5

144 |+ Zinsen fir Fremdk. u. sonstige

Kosten des Geldverkehrs (Ziff. 80) 6.724 | 11,9] 13.053| 11,2 26.283| 10,7| 45.173| 6,5
145 |+ Sonstige Kosten (Ziffer 81) 2.191 3,9 5.361 46| 10329| 4,2| 42540, 6,2
146 | (Summe Buch- Gemeinkosten) | (105.459) |(186,4)| (243.122) |(209,6)| (532.244) |(217,3) [(1.519.909)|(220,0)
(Summe Ziffer 135 - 145)

147 |+ Kalkulat. Unternehmerentgeit
fiir leitende Tatigkeit 32,228 | 56,9| 54.574| 47.0 71.875| 29,3 88.027| 12,7

148 |+ Kalk. Zinsen auf das Eigenkapital 956 1,7 4.771 41 5.815 2,4| 21.845 3,2
149 | + Kalkulatorische Miete 8.401 | 14,8 12.208| 10,51 17.491 71 23.445 3,4|
150 |+ Kalk. Entgeltf. 0. Entgelt Beschaf] 1.116 2,0 1.946 1,7 937 0,4 2474 04
151 |(Summe Kalk. Gemeinkosten) (42.701) | (75,4)| (73.499) | (63,3)| (96.118)| (39,2)| (135.791)| (19,7)
(Summe Ziffer 147 - 150)
152 | = Gesamt-Gemeinkosten 148.160 | 261,8| 316.621 | 272,9| 628.362 | 256,5(1.655.700| 239,7
153 |./. Gemeinkost., die (iber Handelsw.

und Bestattungen verr. werden”) 1.372 7.082 1492 12.179 _
154 | = Gesamt-Gemeinkost. Handwerk| 146.788 | 259,4| 309.539 | 266,8| 606.960 | 247,8(1.643.521| 237,9
155 | Gesamt-Gemeinkostenzuschlag
Gemeinkosten x 100 259,4 266,8 247.,8 2379
Direkt verr. Léhne und Gehalter

€/Stunde €/Stunde €/Stunde €/Stunde
156 | Mittellohn 13,33 13,08 13,23 13,11
157 |+ Mittellohn x Gesamt-Gemein-
kostenzuschlag auf Lohn 34,58 34,90 | 32,78 31,19
158 | = Gesamtstundenverrec aro | ares 801 | 4430

) Hierbei wird unterstellt, dass dex Handelsbereich kostendeckend abgewickelt wird. Als Gemeinkosten des Handels ist deshalb der er-
zielte Rohgewinn angesetzt worden. Sollte die Handelstatigkeit in einem Betrieb einen erheblichen Umfang annehmen, muss die Kos-
tenermittlung mit Hilfe eines differenzierten Betriebsabrechnungsbogens vorgenommen werden.
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7. Kalkulation

GréBenklasse | I i v Ihr Betrieb
Nr. €/Stunden £€/Stunden €/Stunden €/Stunden |
159 [ Mittellohn 13,33 13,08 13,23 13,11
160 | + Nicht direkt verrechenbare
Léhne und Gehélter 54 7,03 8,60 9,50
161 | + Personalnebenkosten (Ziff. 33) 3,74 4,74 510 5,47
162 |+ Kfz-Kosten (Ziffer 56) 2,72 2,65 2,14 1,91 0
163 | + Steuern, Versicherungen,
Beitrége (Ziffer 60) 1,62 1x6 131 1.35
164 | + Raumkosten (Ziffer 65) 2,27 2,11 2,03 2,42
165 | + Werbekosten (Ziffer 66) 0,89 0,86 0,95 0,46 5
166 |+ Verwaltungskosten (Ziffer 72) 1,84 1,55 1,55 1,48
167 | + Fertigungskosten (Ziffer 78) 2,08 2,17 2,93 2,31
168 | + Abschreibungen auf Anlagever- N
mogen (Ziffer 79) 2,25 2,46 1,95 2,30
169 |+ Zinsen fiir Fremdkapital und B
sonstige Kosten des Geldver- 1,58 1,47 1,42 0,86
kehrs (Ziffer 80)
170 | + Sonstige Kosten (Ziffer 81) 0,52 0,56 0,81
171 | (Summe Buchhalterische Kosten) (38,18) (41,97) (41,97)
(Summe Ziffer 159 - 170)
172 | + Kalk. Unternehmerentgelt
fiir leitende Tétigkeit 789 618 3.88 161
173 |+ Kalk. Zins. auf das Eigenkapital 0,23 0,54 0,31 0,41
174 |+ Kalkulatorische Miete 1,98 1,38 0,94 0,44
175 |+ Kalkulatorisches Entgelt fur n
ohne Entgelt Beschéftigte 0,26 022 0,06 0,05
176 |(Summe Kalkulatorische Gemein- (10,086) (8,29) (5,18) (2,57)
kosten) (Summe Ziffer 170 - 175)
177 | = Gesamtkoste 48,24 48,77 47,15 44,54
Die Position 177 ist nicht identisch mit Nr. 158, da hier Gemeinkosten, die Uber Handelsware und Bestattungen

verrechnet werden (Nr. 153) enthalten sind.

Ermittlung des reduzierten Stundenverrechnungssatzes

In der Praxis ist es Ublich, dem Kunden das Material und die Fremdleistungen mit einem Zuschlag zu berechnen.
Durch diese Zuschlage werden bereits Teile der Gemeinkosten gedeckt. Der hier zu Grunde gelegte Zuschlag ist
den Angaben aus dem Erhebungsbogen entnommen worden. Bei den Betrieben, die keine Angaben gemacht
haben, sind 10 % als Zuschlag angesetzt worden.

GrdBenklasse [ I n v Ihr Betrieb
Nr. € % € % € % € %
178 | Materialeinsatz 132.233 280.548 595.242 1.884.919
179 | Zuschlag auf das Material in % 23,0 18,0 16,0 13,0
180 | Uber das Material verrechnete
Gemeinkosten 30.414 50.499 95.239 245.039
181 | Fremdleistungen 7.191 21.459 120.409 365.819
182 | Zuschlag auf Fremdleistung in % 14,0 15,0 14,0 11,0
183 | Uber Fremdleistungen
verrechnete Gemeinkosten 1.007 3.219 16.857 40.240
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7. Kalkulation

GréBenklasse ! Il 1] \Y)
Nr. € % € % € % €
184 | Gesamt-Gemeinkosten Handwerk
(Ziffer 154) 146.788 309.539 606.960 1.643.521
185 |./. Uber Material verrechnete
Gemeinkosten (Ziffer 180) 30.414 50.499 95.239 245.039
186 |./. Uber Fremdleistung verrechnete
Gemeinkosten (Ziffer 183) 1.007 3.219 16.857 40.240
188 | Reduzierter Gemeinkostenzuschlag
auf Lohn 203,9 220,5 202,0

Reduzierte Gemeinkosten (Ziff. 187) x 100
Direkt verr. Lohne und Gehalter (Ziff. 129)

GroBenklasse | Il 1} v
Nr. €/Stunden €/Stunden €/Stunden €/Stunden
189 | Mittellohn 13,33 13,08 13,23 13,11

190 |+ Mittellohn x reduzierter Gemein-
kostenzuschlag auf Lohn

= Reduzierter Stundenverrech- |

27,18 28,84 26,72 25,77

191

GroBenklasse | ] 1] \Y;
Nr. € € € €

192 | Erlése aus Fertigung einschlieBlich

Bestandsveranderungen 323.995 727.640 1.587.458 4,784.062
193 | /. Materialerlose
(=Materialeinsatz + verrechnete 162.647 331.047 690.481 2.129.958
Gemeinkosten)
194 |./. Erl6se Fremdleistungen
(=Fremdl. + verr. Gemeinkosten) 8,0 24.678 137.266 406.059
195 | ./. Sondereinzelkosten 305 1.676 2.498 26.952
= Erl6s aus direkt verr. Stunden | X 370239 | 221
€/Stunde €/Stunde €/Stunde €/Stunde
Erlés aus direkt verr. Stund. (Ziff. 196)
Direkt verrechenb. Stunden (Ziffer 126)
197 |= Erzielter Stundenverrechnungssatz 36,01 41,75 40,90 42,15
198 | ./. Reduzierter Stundenverrech- 40,51 41,92 39.95 38,88

nungssatz (Zeile 191)

.07

-Ii
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